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 چکیذُ

ٔٙابثٕ ضا زٚچٙاساٖ    ت٤ط٤زض ٔس ىپبضچ٤ٝ ٢ىطزٞب٤ضٚ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ت٥إٞ ،٣٤غصا ت٥اظ آٖ ثط أٙ ٣٘بق سات٤ثحطاٖ ٔٙبثٕ آة ٚ تٟس ط،٥اذ ٢ٞب زض ؾبَ
ثاط ٕٞجؿات آة ٚ غاصا، ثاب      ٣ٔجتٙا  ٣ت٤ط٤ٔاس  ٢اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞب ٢ٔٙبثٕ آة ٚ وكبٚضظ ت٥ٚيٗ ٥ُٞسف تحّ پػٚٞف ثب ٤ٗوطزٜ اؾت. ا

ُٔبِٗابت   ك٤ا اظ َط ك٥ا تحم ٢ٞاب  ( ا٘زبْ قس. زازٜسات٤ٞب ٚ تٟس )٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت SWOT ٥ُٚ اثعاض تحّ ٣ك٤ٕبپ٥–٣ف٥اظ ضٚـ تٛن اؾتفبزٜ
ٕ  ؿات ٤ظٍ ٥ٚ ٔحا  ٢ب ذجطٌبٖ حٛظٜ آة، وكبٚضظٚ ٔهبحجٝ ث ٣ترهه ٢ٞب ٘بٔٝ پطؾف ،٢ا وتبثرب٘ٝ ٓ  ٣٘كابٖ زاز واٝ ّٖا    ذ٤. ٘تاب س٤ا ٌطز ٢آٚض رٕا  ضغا
. وٙٙاس  ٣ٔا  س٤ا ضا تٟس ٣٤ٚ غاصا  ٣آثا  ت٥ا أٙ ،٢راس  ٣ؿات ٤ظٍ ٥ٚ ٔحا  ٢ؾابذتبض  ،٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب چبِف ،٣ٚ ا٘ؿب٘ ٥ٗ٣َج ٢ٞب ت٥اؾتبٖ اظ ْطف ٢ضثطذٛضزا

ٖ   س٤ا ٌطز ٤ٗتاسٚ  ٣ؿت٤ظ ٔح٥ٍٚ  ٣ارتٕبٖ ،٢فٙبٚض ،٢التهبز ،٣ت٤ط٤ٔس ٢اظ ضاٞجطزٞب ٢ا ٔزٕٖٛٝ اؾبؼ،ٗ ٤ثطا ٖ  ٣ٞاب ٔا   واٝ اظ رّٕاٝ آ ٛ  تاٛا  ت٤ا ثاٝ تم
 ٤ٗا اقبضٜ واطز. ا  ٣ٔكبضوت ٖٕٛٔ ٢ٚ اضتمب ٗ،٤ٍع٤ٔٙبثٕ آة رب ٢ط٥وبضٌ ثٝ ٗ،٤٘ٛ ٢ٞب ٢آة، تٛؾٗٝ فٙبٚض ٢ٌصاض ٕت٥انلاح ٘ٓبْ ل ،٢ٟ٘بز ٢ؾبذتبضٞب

ا٘اس.   قاسٜ  ٣زض اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ َطاح ساض٤تٛؾٗٝ پب ٢ؾٛ ٚ حطوت ثٝ ٣٤ٚ غصا ٣آث ت٥أٙ ٥ٗٚ حفبْت، تأٔ ٢ثطزاض ثٟطٜ ب٥ٖتٗبزَ ٔ زبز٤ضاٞجطزٞب ثبٞسف ا
 زاضز. س٥ٔٙبثٕ تأو ت٤ط٤زض ٔس ٣ٚ ٔكبضوت ٢ا ضقتٝ ب٥ٖٕٞجؿت، ٔ ٢ثٝ اٍِٛٞب ٣ؾٙت ٢ىطزٞب٤ضٚ ط٥٥پػٚٞف ثط يطٚضت تغ ٢ٞب بفت٤ٝ
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   2  1 هقذهِ

ٞاب٢   تاط٤ٗ چابِف   ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ پب٤ساض ٔٙبثٕ آة ثٝٔس٤ط٤ت 
ٝ  ظ٤ؿت ذكاه   ٔح٣ُ٥، التهبز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ زض ٔٙبَك ذكه ٚ ٥ٕ٘ا

ٝ    ٤ٚػٜ زض ا٤طاٖ، قٙبذتٝ ٣ٔ رٟبٖ، ثٝ ٖٙاٛاٖ   قٛز. اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثا
ضغاآ  ٞااب٢ اناا٣ّ وكاابٚضظ٢ ٚ ا٘ااطغ٢ وكااٛض، ّٖاا٣ ٤ىاا٣ اظ لُاات

ٞب٣٤ چٖٛ  ٢ اذ٥ط ثب ثحطاٖٞب ثطذٛضزاض٢ اظ ٔٙبثٕ آث٣ ٌؿتطزٜ، زض ؾبَ
ٔح٣ُ٥، ٚ تٗبضيابت   افت و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ٔٙبثٕ آة، فكبضٞب٢ ظ٤ؿت

ٞاب٢   ضٚ ثٛزٜ اؾت. تٛؾٗٝ ٘بٕٞبٞٙاً فٗب٥ِات   ثرك٣ ضٚثٝ ٟ٘بز٢ ث٥ٗ
ٞااب٢  وكاابٚضظ٢، نااٙٗت٣ ٚ قااٟط٢ ثااسٖٚ زض٘ٓطٌااطفتٗ ْطف٥اات  

قٙبذت٣ ُٔٙمٝ، ٔٛرت ثطٚظ فكبض فعا٤ٙسٜ ثط ٔٙابثٕ آة ؾاُح٣ ٚ    ثْٛ
 (Nexus) زض ا٤ااٗ ٥ٔاابٖ، ض٤ٚىااطز ٕٞجؿاات ٣ قااسٜ اؾاات.ظ٤طظ٥ٔٙاا

                                                           
ظ٤ؿت، زا٘كاىسٜ ٟٔٙسؾا٣    ٔح٥ٍزا٘ف آٔٛذتٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، ٌطٜٚ ٟٔٙسؾ٣  -1

 آة ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس چٕطاٖ اٞٛاظ، اٞٛاظ، ا٤طاٖ.
ظ٤ؿت، زا٘كاىسٜ ٟٔٙسؾا٣ آة ٚ ٔحا٥ٍ ظ٤ؿات،      اؾتبز٤بض ٌطٜٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔح٥ٍ -2

 زا٘كٍبٜ ق٥ٟس چٕطاٖ اٞٛاظ، اٞٛاظ، ا٤طاٖ.
 (Email: H.abdolabadi@scu.ac.ir              ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ:-)*

ٖٙٛاٖ ٤ه ض٥ٞبفت ؾ٥ؿت٣ٕ، تلاـ زاضز تب ثب تح٥ُّ ضٚاثٍ ٔتمبثاُ   ثٝ
    ٍ ظ٤ؿات،   ٚ پ٥چ٥سٜ ث٥ٗ ٔٙبثٕ و٥ّس٢ ٥ٓ٘اط آة، ا٘اطغ٢، غاصا ٚ ٔحا٥

ٞب٢ ٤ىپبضچٝ ٚ ٔاثحط زض ٔاس٤ط٤ت ٔٙابثٕ     ٥ٌط٢ ضاٞىبض٢ ثطا٢ ته٥ٕٓ
تٛؾٍ و٥ٕؿا٥ٖٛ   1978بض زض ؾبَ ث فطاٞٓ ؾبظز. ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ٘رؿت٥ٗ

زض ارالاؼ   2008ظ٤ؿات ٚ تٛؾاٗٝ ُٔاطح ٚ زض ؾابَ      رٟب٣٘ ٔح٥ٍ
(. 1400نٛضت ضؾ٣ٕ تٗط٤اف قاس )٥ٔطظا٤ا٣ ٚ ٕٞىابضاٖ،      زاٚٚؼ ثٝ

ٞاب٢   ٞاب، تًابزٞب ٚ ٚاثؿات٣ٍ    افعا٣٤ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت، ثب تأو٥س ثط ٞٓ
ٝ  ب٥ٖٔ  ٔٙبثٕ، زض ؾُٛح ٔح٣ّ تب ٣ّٔ، ثؿتط٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾاٗ

ٝ   آٚضز. پب٤ساض فطاٞٓ ٣ٔ ٖٙاٛاٖ   اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٔفْٟٛ ا٥ٙٔت آث٣ ٥٘اع ثا
ٔح٥ُا٣ زض   ٤ى٣ اظ اضوبٖ ان٣ّ پب٤ساض٢ ارتٕب٣ٖ، التهبز٢ ٚ ظ٤ؿات 

ٞب٢ اذ٥ط ا٥ٕٞت چك٥ٍٕط٢ ٤بفتٝ اؾت. زؾت٥بث٣ ا٤ٕٗ، ٖبزلا٘اٝ   ؾبَ
تٟٙب زض تحمك اٞساف تٛؾٗٝ ٞعاضٜ ؾْٛ ٘ماف   ٚ پب٤ساض ثٝ ٔٙبثٕ آة، ٘ٝ

٥٘بظ٢ ثطا٢ ا٥ٙٔات غاصا٣٤، ضقاس التهابز٢ ٚ      پ٥فثّىٝ ضز، و٥ّس٢ زا
ضٚز. ُٔبِٗابت   آٚض٢ زض ثطاثط ٔربَطات ال٣ٕ٥ّ ٥٘اع ثاٝ قإبض ٔا٣     تبة

زٞٙس وٝ ٘بوبضآٔس٢ زض حىٕطا٘ا٣ ٔٙابثٕ آثا٣، ٘جاٛز      ٔرتّف ٘كبٖ ٣ٔ
ٞب ٚ فمساٖ ٍ٘بٜ ٤ىپبضچٝ، ٔٛرات ٘بپب٤اساض٢ زض    ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ثرف

س٤س ٘ابا٣ٙٔ آثا٣ قاسٜ اؾات )َج٥ٗا٣ ٚ      ثاطزاض٢ اظ ٔٙابثٕ ٚ تكا    ثٟطٜ
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ا٘ااس وااٝ  ُٔبِٗاابت ٔتٗااسز زض ا٤ااطاٖ ٘كاابٖ زازٜ  (.1400ٕٞىاابضاٖ، 
ٗ  س٤ٜ٘بز تٛا٘اس پ٥بٔاسٞب٢ ٔٙفا٣     ا٤اٗ پ٥ٛ٘اسٞب٢ ؾابذتبض٢ ٔا٣     ٌاطفت

ٚ  ٢ٔح٣ُ٥ ٚ التهابز٢ ضا تكاس٤س وٙاس. ثاطا٢ ٔخابَ، ٔحٕاس       ظ٤ؿت
 ٣٤غاصا  ٢ؾاجسٞب  ٣٘ماس ٚ ثطضؾا   ( زض پػٚٞف ذٛز ث1401ٕٝٞىبضاٖ )

ٕٞجؿت آة ٚ غاصا پطزاذتٙاس.    ىطز٤ثب ضٚ ٣طا٤٘ربٔٗٝ ا ٣ُّٛة ٚ فّٗٔ
 ،ٚظاضت ثٟساقات  ٢كاٟٙبز ٥ُّٔٛة پ ٣٤ؾجس غصا ٞب ٘كبٖ زاز ٘تب٤ذ آٖ

 تٛا٘اس  ٣ثّىاٝ ٔا   وٙس، ٣ٔ ٥ٗضا تأٔ ٣طا٤٘ربٔٗٝ ا ٢اٝ ٤تغص ت٥أٙ تٟٙب ٘ٝ
 ع٥ا وكاٛض ٘  ٣ٗا ٥ٚ َج ٢ٔثحط زض حفّ ٔٙابثٕ التهابز   ٣أٖٙٛاٖ الس ثٝ

ٚظاضت ثٟساقت ٘كبٖ  ٣٤غصا ٢ؾجسٞب ٣آث ٢ضز پب ٣ُٔطح قٛز. ثطضؾ
 37٫2ٚ  ٣ٔتطٔىٗات آة آثا   733٫6ٞط ٘فط زض ؾبَ،  ٢وٝ ثطا زٞس ٣ٔ

 ٣٤ؾاجس غاصا   ٤ٙ٣ٍع٤. راب قاٛز  ٣ٔهاطف ٔا   ٢ٔتطٔىٗت آة ذبوؿتط
ٔتطٔىٗت  ٥ّ٥ٖٛٔ 371٫4ٔٙزط ثٝ وبٞف  ،٣فّٗ ٣٤ُّٔٛة ثب ؾجس غصا

ٔتطٔىٗت آة  ٥ّ٥ٖٛٔ 103وبٞف  ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٥ٙ٣طظ٤ٔٚ ظ ٣آة ؾُح
ٖ    ٢ذبوؿتط تأو٥اس   (1401) ذٛاٞس قس. ٕٞچٙا٥ٗ، ٔؿابئ٣ّ ٚ ٕٞىابضا

ا٢، يٕٗ  ٔهطف ٔب٘ٙس لُطٜ ٞب٢ آث٥بض٢ وٓ وطز٘س وٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ
ا٢ ضا  ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝا٘تكبض ا٘طغ٢ ٚ ٔهطف وبٞف ٚض٢،  افعا٤ف ثٟطٜ

طوع ثط قجىٝ آث٥بض٢ ( ثب ت1399ٕلطثب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٥٘ع ثٝ ز٘جبَ زاضز.
ٞب٢  آة، ا٘طغ٢ ٚ غصا ضا ثبٞسف اضظ٤بث٣ قبذم ٕٞجؿتلع٤ٚٗ، ٔسَ 

لطاض زاز٘س. ا٤اٗ پاػٚٞف ٘كابٖ زاز     ٣و٥ف٥ت ٚ پب٤ساض٢ آة ٔٛضزثطضؾ
ضغٓ ٘مف ح٥بت٣ آٖ زض ٔهطف ا٘طغ٢، آة ٚ  وٝ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت، ٣ّٖ

هاط  ت٥ِٛس غصا، وٕتط ٔٛضزتٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ضٚاثٍ ث٥ٗ ا٤ٗ ؾٝ ٖٙ
ثاب اؾاتفبزٜ اظ ض٤ٚىاطز     ٞب آٖٞب٢ آث٥بض٢ ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜ اؾت.  زض قجىٝ
 ٞب، ؾبذتبض ضٚاثٍ ٣ّّٖ ٚ ٣ِّٛٗٔ ٥ٔبٖ آة، ا٘طغ٢ ٚ غاصا  ؾ٥ؿتٓ پ٤ٛب٣٤

. ا٤اٗ ضٚـ أىابٖ قٙبؾاب٣٤ ٚ    وطز٘اس نٛضت ٔفٟا٣ٔٛ تطؾا٥ٓ    ثٝ ضا
وٙاس. ٘تاب٤ذ    ٞب٢ ٔثحط زض پ٥ٛ٘س ا٤ٗ ٔٙبثٕ ضا فطاٞٓ ٣ٔ اضظ٤بث٣ ٔىب٥٘عْ

و٣ اظ آٖ ثٛز وٝ وبٞف ٔٙبثٕ ؾُح٣، تأح٥ط ثاط ت٥ِٛاس ٔحهاَٛ ٚ    حب
( اثٗبز ا٥ٙٔت آة، ا٘طغ٢ ٚ 1400اضٚ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ) آة زاضز. ٔهطف

ٞاب٢ ٘ا٤ٛٗ آث٥ابض٢ ثاب ض٤ٚىاطز ٕٞجؿات ٚ آٔاب٤ف         غصا ضا زض ؾبٔب٘ٝ
يٕٗ تح٥ّاُ اضتجابٌ ا٤اٗ ؾاٝ     ٞب  آٖؾطظ٥ٔٗ ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض زاز٘س. 

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آث٥ابض٢ ثاط    وٝ ؾبٔب٘ٝ ٘س٘كبٖ زازٔحٛض ثب آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ، 
ٔٛيٖٛبت٣ ٕٞچٖٛ ت٥ِٛس غصا ٚ ا٥ٙٔات غاصا٣٤، ٟٔابرطت ٔٗىاٛؼ،     
تٛظ٤ٕ ٔتٛاظٖ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٚ وبٞف ٔهطف ا٘اطغ٢ تأح٥طٌاصاض ٞؿاتٙس.    
ثطضؾ٣ ا٤ٗ اثٗبز، يطٚضت تٛرٝ ثٝ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت زض ٔس٤ط٤ت ٔٙابثٕ  

( ثبٞاسف  1401آٞٙا٣ ٚ ٕٞىابضاٖ )   ؾابظز.  آقاىبض ٔا٣   ف٥اظپ ف٥ضا ث
ثٗاس٢ زض ت٥ِٛاس    ٞاب٢ ٘بٔٙبؾات ٚ تاه    پ٥ك٥ٍط٢ اظ اراطا٢ ؾ٥بؾات  
ا٢ ثب ض٤ٚىاطز ٕٞجؿات    ض٤ع٢ چٙسٞسفٝ ٔحهٛلات ظضا٣ٖ، ٔسَ ثط٘بٔٝ

زض ٔحاسٚزٜ قاٟط ٔكاٟس    ٞاب   آٖآة، ا٘طغ٢ ٚ غصا اضائٝ زاز٘اس. ٔاسَ   
ؾبظ٢ قسٜ ٚ اٞاساف٣ ٕٞچاٖٛ حساوخطؾابظ٢ ؾاٛز وكابٚضظاٖ،       پ٥بزٜ
ؾبظ٢ ا٘طغ٢ حبنُ اظ ت٥ِٛس ٔٛاز غصا٣٤، وابٞف ٔهاطف واٛز،     ٙٝث٥ٟ

ٖ وٙاس.   ا٢ ضا ز٘جبَ ٣ٔ ؾٓ، ا٘طغ٢ ٚ ا٘تكبض ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝ ٞاب   ٘تاب٤ذ آ
ثطا٢ تحمك ا٥ٙٔت غصا٣٤، قٙبؾب٣٤ ٔٙبَك ٔٙبؾات وكات   ٘كبٖ زاز 

، ٞب آٖ ٔحهٛلات ذبل يطٚض٢ اؾت. ا٢ٍِٛ وكت ث٥ٟٙٝ پ٥كٟٙبز٢
ٚض٢ التهابز٢ ٚ   ٕ آة ٚ ا٘اطغ٢، ثٟاطٜ  ٔجت٣ٙ ثط ٔس٤ط٤ت نح٥ح ٔٙابث 

ٔح٣ُ٥ تس٤ٚٗ قسٜ ٚ ارطا٢ آٖ ٔٛرت وبٞف وكات   حفبْت ظ٤ؿت
( زض پػٚٞف 1400نف٢ٛ ٚ احتكب٣ٔ ) ٔحهٛلات ٔرطة ذٛاٞس قس.

ؾبظ٢ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة، ا٘طغ٢ ٚ غصا ٚ اضظ٤بث٣ پب٤اساض٢   ذٛز، ٔسَ
ٔح٥ُاا٣ آٖ ضا زض قٟطؾااتبٖ ٚضأاا٥ٗ اؾااتبٖ تٟااطاٖ    - ٣ارتٕاابٖ

ُ  ٞاب  آٖ ثطضؾ٣ لطاض زاز٘س. ٞسف انا٣ّ ٔٛضز ٞاب٢   ، قٙبؾاب٣٤ پتب٘ؿا٥
ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٔٙبثٕ آة، ا٘اطغ٢ ٚ وكابٚضظ٢ زض چابضچٛة تٛؾاٗٝ     

٘كبٖ زاز وٝ ازأٝ ضٚ٘س ف٣ّٗ ٔس٤ط٤ت آة ٞب  آٖپب٤ساض ثٛزٜ اؾت. ٘تب٤ذ 
وٙس ٚ ٌصاض تسض٤ز٣ اظ ٔس٤ط٤ت  ٚ غصا، پب٤ساض٢ ثّٙسٔست ضا ت٥ًٕٗ ٣ٕ٘

تٛأٔبٖ ٖطيٝ ٚ تمبيب ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔاس٤ط٤ت تمبياب    ٖطيٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت
  ٝ ٓ  يطٚض٢ اؾت. ا٤ٗ ٌصاض ثب اتربش ض٤ٚىطز ٔاس٤ط٤ت ثا ٝ ٥پ ٞا آة  ٛؾات

 ٣ؾاٙز  ( أىب1399ٖ) ٣ٚ وتبثچ ٔمسْ ٢ظض ولاٜ پص٤ط ذٛاٞس ثٛز. أىبٖ
 ٣ٔجتٙ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٢ضا ثطا ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ٢ؾبظٝ ٥ٔسَ قج ٢ط٥وبضٌ ثٝ
 ٣ُا ٥ٔح ؿات ٤ظ ٢ٞاب  ب ِحابِ ذؿابضت  ٚ غاصا ثا   ٢آة، ا٘اطغ  ٛ٘س٥ثط پ

ٕ  ٤ٗا ا ٛ٘اس ٥پ ٣بيا ٤ٔسَ ضٞب  آٖٔٛضزثطضؾ٣ لطاض زاز٘س.  ثاب زٚ   ضا ٔٙابث
ٚ ثاب  وطزٜ  ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٙب٥ٖإَ ت٥لبثّ ف٤ٚ افعا ٞب ٤ٝٙٞسف وبٞف ٞع
ٟ   ٔٛضچٝ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ت٤ٓاؾتفبزٜ اظ اٍِٛض ٝ ٥ٞاب، راٛاة ث ثاٝ زؾات   ضا  ٙا

 ،٣ٔٙبثٕ ٔهطف ٥ٗث ٛ٘س٥زض٘ٓطٌطفتٗ پ٘كبٖ زاز وٝ ٞب  آٖ ذ٤. ٘تبٚضز٘سآ
 ت٥ا ٚ لبثّ س٥ٜضا ثٟجٛز ثرك ؿت٥ّٖٕٓىطز ؾ ٞب، ٤ٖٝٙلاٜٚ ثط وبٞف ٞع

ٔكارم قاس واٝ ناطفب       ٥ٗ. ٕٞچٙا زٞاس  ٣ٔ ف٤آٖ ضا افعا ٙب٥ٖإَ
 ف٤افاعا  ٢ٞاب  بؾت٥ثسٖٚ ؾ ٥ُ٣ٔح ؿت٤ظ ٢ٞب زض٘ٓطٌطفتٗ ذؿبضت

ٝ ٤ٞع ف٤تٟٙب ٔٙزط ثٝ افعا ،ٙب٥ٖإَ ت٥لبثّ ٚ  ٣ّا ٥ٖم .قاٛز  ٣ٔا  ٞاب  ٙا
ثاط   ٣ٔجتٙا  ٣ت٤ط٤ٔاس  ٢ٞاب  َاطح  ٥ُٚ تحّ ٤ٗ( ثب تس1399ٕٚٞىبضاٖ )

 ٢ٞب ِٙزب٘بت اؾتبٖ انفٟبٖ، قبذم طحٛي٤ٝزض ظ ٢ٔفْٟٛ آة ٔزبظ
 ٤ٗا لطاض زاز٘اس. ا  ٣بث٤ٚ غصا ضا ٔٛضز اضظ ٢زض ٕٞجؿت آة، ا٘طغ ٢ساض٤پب

اؾاتفبزٜ   ٥ُثٝ پتب٘ؿ تٛرٝ ٚ ثب ٢ساض٤پب ٢ٞب قبذم ف٤پػٚٞف ثب تٗط
ضا تٛؾاٗٝ   ٣ٔرتّفا  ٢ٞب َطح ط،٤سپص٤ٚ ٔٙبثٕ تزس ٢س٥ذٛضق ٢اظ ا٘طغ
 -ثبضـ  ٣ت٤ط٤ٔسَ ٔس ٚاؾٙز٣پؽ اظ تٛؾٗٝ ٚ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وٝ زاز. 

 ط٥٥)ازأٝ ضٚ٘س ٔٛرٛز(، تغ ٤ٝاظ رّٕٝ َطح پب ٣ٔرتّف ٢ٞب ضٚا٘بة، َطح
ٚ  ٢س٥اؾتفبزٜ اظ پُٙ ذٛضق ،٢بض٥آث ٢ٚض ثٟطٜ ف٤وكت، افعا ط٤ؾُح ظ
 ٢٘كبٖ زاز وٝ ارطاٞب   آٖ ذ٤. ٘تبزاز٘سٛضزثطضؾ٣ لطاض ٔضا  ٣ج٥َطح تطو

ٓ ٥ؾ ٢ساض٤ا پب ،٣جا ٥تطو ٢ٞب َطح  ف٤افاعا  ٢ضا ثاٝ َاٛض ٔٗٙابزاض    ؿات
 .زٞس ٣ٔ

ؾبظ٢ ٣ّٕٖ ا٤اٗ ض٤ٚىاطز زض ؾاُح     ٞب، پ٥بزٜ ثبٚرٛز ا٤ٗ پ٥كطفت
ٝ  ٞب٢ ٟ٘ابز٢، زازٜ  ٔح٣ّ ٕٞچٙبٖ ثب چبِف ض٤اع٢ ٔٛاراٝ    ا٢ ٚ ثط٘بٔا

ٞاب ٚ تٟس٤اسٞب٢    ، قٙبؾاب٣٤ ٚيا٥ٗت ٔٛراٛز، فطنات    ضٚٗ ٤اؾت. اظا
قاٛز. زض ا٤اٗ ضاؾاتب، اؾاتفبزٜ اظ      پ٥طأٖٛ آٖ، أط٢ يطٚض٢ تّم٣ ٣ٔ

 ؽ٤ٕٞچاٖٛ ٔابتط  اثعاضٞاب٢ تح٥ّاُ ضاٞجاطز٢    
1
SWOT  تٛا٘اس  ٣ٔا 

                                                           
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
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ٌطا٤ب٘ٝ زض ٔس٤ط٤ت  ٚالٕ ٢ٖٙٛاٖ اثعاض٢ وبضآٔس ثطا٢ تس٤ٚٗ ضاٞجطُزٞب ثٝ
ٖ ٞب٣٤ ٔ ٕٞجؿتٝ ٔٙبثٕ ُٖٕ وٙس. پػٚٞف  ب٘ٙس ٤ٛ٘س٢ ٘ؿبد ٚ ٕٞىابضا

ٖ (1396) پااٛض٢ ٚ ؾااُّب٣٘  ثٟٕااٗ (،1399)  ، ٚ فااٛلاز٢ ٚ ٕٞىاابضا
٥ٌط٢ چٙاس٥ٗٔبضٜ،   ٞب٢ ته٥ٕٓ ٚ ضٚـ SWOT ٥٘ع ثب تطو٥ت (1398)

ا٘س ضاٞجطزٞب٣٤ ٔتٙبؾت ثب قطا٤ٍ ث٣ٔٛ ثطا٢ ٔٙابَك ٔرتّاف    تٛا٘ؿتٝ
 ٢ضاٞجاطز  ٥ُثٝ تحّ ٣( زض پػٚٞك1398) ٢ٔٙزع ا٤طاٖ پ٥كٟٙبز زٞٙس.

زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاب     كاىط ٥٘ س٥ٟ٘بزٜ آة زض تِٛ ٢ٚض ثٟطٜ ت٤ط٤ٔس
 ع٥ٜ٘كبٖ زاز وٝ ٔىب٘ ٞب آٖ ذ٤پطزاذت. ٘تب SWOT ؽ٤اؾتفبزٜ اظ ٔبتط

واٝ   تط٤ٗ ٘مُٝ لاٛت اؾاتد زضحاب٣ِ    ٟٔٓ س،٥وكت ٚ تِٛ ٢ثٛزٖ اٍِٛ
ياٗف ٔحؿاٛة    ٤ٗتاط  ٣اظ ٔؿبئُ آة، اناّ  ٢بض٥وبضٌطاٖ آث ٣٘بآٌبٞ

 ٢ثاطزاض  ثٟاطٜ  ت٤ط٤ٖٙٛاٖ فطنات ٚ ٔاس   ٔترههبٖ ثٝ. ٚرٛز قٛز ٣ٔ
پاػٚٞف ثاط    ٤ٗا قاس٘س. ا  ٣٤قٙبؾب س٤تط٤ٗ تٟس ٖٙٛاٖ ٟٔٓ ٘بٔٙبؾت ثٝ

 ٢ٚض زض ثٟجٛز ثٟاطٜ  ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚٚ آٔٛظـ ٘ ٢ضاٞجطز ت٤ط٤ٔس ت٥إٞ
ثاٝ   ٣( زض پػٚٞكا 1400ٚ ٕٞىابضاٖ )  ٢زٞمابٖ چٙابض   زاضز. س٥آة تأو
ٖ ٥ؾابظٌبٖ ث  ٖٕبٖ ثط ثْٛ ٢ب٤احط َطح ا٘تمبَ آة زض ٣ثطضؾ اؾاتبٖ   بثاب

ٚ  سات٤ا تٟسٞب  آٖپطزاذتٙس.  SWOT ؽ٤ٔبتط ٥ُثب اؾتفبزٜ اظ تحّ عز٤
ٕ ٥زض ؾٝ ؾُح ؾ ضا اظ ا٘تمبَ آة ٣٘بق ٢ٞب فطنت ٚ  ٣ؾابظٔب٘  ،٣ؿات

 ٢وٝ ضاٞجطزٞب زاز٘كبٖ  ٞب ٢ آٖٞب بفت٤ٝ. زاز٘سلطاض  ٥ُٔٛضز تحّ ٢فطز
وبضا٘ٝ ٞؿاتٙس.   ٚ ٔحبفٓٝ ٣ٖٕستب  تسافٗؾٝ ؾُح،  ٤ٗزض ا قسٜ ٣َطاح
ثاب  ضا  ٣ٚ ذابضر  ٣زاذّ ٥ٍٚتح٥ُّ ٔح حبنُ اظ تزع٤ٝ ذ٤٘تب ٗ،٥ٕٞچٙ

IFE ٢ٞااب ؽ٤اؾااتفبزٜ اظ ٔاابتط
1 ،EFE

2  ٚQSPM وطز٘ااس ٣بث٤اااضظ. 
ٔس٤ط٤ت پب٤اساض ٔٙابثٕ    ( ثٝ تح٥ُّ ضاٞجطزٞب1397٢وب٥ْٕٝ ٚ ٔٛؾ٣ )

 آة وكاابٚضظ٢ زض اؾااتبٖ آشضثب٤زاابٖ قااطل٣ ثااب اؾااتفبزٜ اظ ٔاابتط٤ؽ
SWOT   ٓ ٞااب ٚ  تااط٤ٗ ْطف٥اات  پطزاذتٙااس. زض ا٤ااٗ پااػٚٞف، ٟٔاا
ٞب٢ ٔٙبثٕ آة قٙبؾب٣٤ ٚ ضاٞجطزٞاب ٚ ضاٞىبضٞاب٢ ٔٙبؾات     ٔحسٚز٤ت
نٛضت غ٥طاحتٕب٣ِ ٚ ٞسفٕٙس  ٥ٌط٢ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝٞب اظ  آٖ .ٜ اؾتتس٤ٚٗ قس

 .زاز٘ستكى٥ُ ضا  IEF ٚ EFE ٞب٢ ٚ ٔبتط٤ؽ ٌٝطفت ثٟطٜثطف٣(  )ٌِّٛٝ
ٖ    ضاٞجاطز انا٣ّ   اؾبؼ، ثطا٤ٗ ا٘تمابَ   ضا ٔاس٤ط٤ت ٔٙابثٕ آة زض اؾاتب

ضا تط٤ٗ ضاٞىبضٞب  ٟٖٔٓلاٜٚ ثط ا٤ٗ، . ٔٗطف٣ وطز٘ساُ٘جبل٣ ٤ب ثبظٍ٘ط٢ 
 ـ   قبُٔ تم٤ٛت ؾفطٜ ٞاب٢ آث٥ابض٢،    ٞاب٢ آة ظ٤طظ٥ٔٙا٣، انالاح ضٚ

٘فٗبٖ، افعا٤ف آٌب٣ٞ، تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٔٙؿزٓ ثطا٢ ثٟجاٛز   ٔكبضوت ش٢
 طٚظآثبز٥ف ٣فتٛح س.ز٘ٔكرم وطٚض٢ آة ٚ انلاح ا٢ٍِٛ وكت  ثٟطٜ

آة  ه٥ا تفى ٢ضاٞجاطز  ت٤ط٤ثاٝ ٔاس   ٣( زض پػٚٞك1396ٚ ٕٞىبضاٖ )
 ؽ٤ٔابتط  ٥ُا تحّثب اؾتفبزٜ اظ  عز٤زض قٟطؾتبٖ  ٣قطة اظ آة ثٟساقت

SWOT  ٚ3
AHP  .س٤ٗف، فطنت ٚ تٟس٘مبٌ لٛت، يٞب  آٖپطزاذتٙس 

٘كابٖ  ا٤ٗ پاػٚٞف   ذ٤. ٘تبوطز٘س ٣٤اظ ذجطٌبٖ قٙبؾب ٣ثب ٘ٓطؾٙز ضا
ؾابِٝ،  10تاب   5زض افاك   س٤ا عز ثب٤ا ٚفبيلاة اؾتبٖ  زاز وٝ ؾبظٔبٖ آة

وٙٙاسٜ ضا   آة قطة تب ٔحُ ٔهطف ٤ٕتٛظ ٣احساث قجىٝ ٔتٕطوع زِٚت
                                                           
1- Internal Factor Evaluation 

2- External Factor Evaluation 

3- Analytic Hierarchy Process 

 ت٤ط٤ٔاس اِجتاٝ  ٚ ٔمطضات زض زؾاتٛض وابض لاطاض زٞاس.      ٥ٕٗٞطاٜ ثب لٛا٘
 ٢سٞب٤ا ٞاب ٚ تٟس  ثاب ياٗف   ٣آة قطة ٚ ثٟساقات  ٢رساؾبظ ٢ضاٞجطز
( زض پػٚٞكا٣ ثاٝ   1399حت َٚٗ ٚ ٕٞىابضاٖ )  ضٚثطٚ اؾت. ٢ا ٖٕسٜ

آة ثاب اؾاتفبزٜ اظ    ٣ٖابِ  ٢تح٥ُّ ضاٞجطز٢ ثٟجٛز وبضوطز ٚ التساض قٛضا
ٞاب٢   ، ثاب تكاى٥ُ وابضٌطٜٚ   ٞاب  آٖپطزاذتٙس.  SWOT تح٥ُّ ٔبتط٤ؽ

 تّف٥ااك ضٚـٚ ثااب  وبضقٙبؾاا٣ ٚ ثطٌااعاض٢ رّؿاابت َٛفاابٖ فىااط٢ 
SWOT ٔبتط٤ؽ ٚ IFE-EFEٟضا س٤س ، ٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت ٚ ت

قٙبؾب٣٤ ٚ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞاب٢ ارطا٤ا٣ ثاطا٢ اضتماب٢ احطثركا٣      
( 1402ٚ ٕٞىابضاٖ )  ٣ب٥٘آقت ٢ٔؿٗٛز وطز٘س.اضائٝ  ضا آة ٣ٖبِ ٢قٛضا

ٚ   ٢ثطزاض ثٟطٜ ٣قٙبؾ ت٥ثٝ آؾ ٣زض پػٚٞك  ٤ٝا ٘ٓط ىاطز ٤اظ لٙابت ثاب ض
 ٢ٞاب  اظ ضٚـ ٣جا ٥ُٔبِٗٝ ثب اؾتفبزٜ تطو ٤ٗپطزاذتٙس. ا ٣اؾترٛاٖ ٔبٞ
حٛازث  ٣ُّٖ انّ ،٣ٚ اؾترٛاٖ ٔبٞ SWOT ؽ٤ٔبتط ،٢َٛفبٖ فىط

 ٔكىلات ٣٤قٙبؾب ،ٞب آٖ ٣وطز. ٞسف انّ ٥ُٚ ذُطات لٙٛات ضا تحّ
 ،٣ىا ٤ع٥فزض اثٗابز   ٣٤لٙابت ٚ اضائاٝ ضاٞجطزٞاب    ٢ثطزاض ٚ ذُطات ثٟطٜ

ٖ  ،٢التهابز  ،٣ت٤ط٤ٔس ٚ  ٣آٔٛظقا  ،٣حماٛل  ،٣ؿات ٤ظٍ ٥ٔحا  ،٣ارتٕاب
ٝ   ٢ب٥ا اح ٢ثاطا  ٣٤ضاٞجطزٞب كب٤ٖا. ٜ اؾتثٛز ٢فٙبٚض ٖٙاٛاٖ   لٙابت ثا

 .ٕ٘ٛز٘س اضائٝ ٣آث وٓ ٤ٍٟٔٓ وكٛض، زض قطا طاث٥ٔ

ٞاسف تح٥ّاُ ضاٞجاطز٢ ٔاس٤ط٤ت      اؾبؼ، پػٚٞف حبيط ثب ثطا٤ٗ
آة ٚ غااصا ٚ ٔٙاابثٕ آة زض اؾااتبٖ ذٛظؾااتبٖ ثااب ض٤ٚىااطز ٕٞجؿاات   

اظ  ُّٔاٛة وٙاس تاب قاٙبذت٣     ٥ٌط٢ اظ ٘ٓطات ذجطٌبٖ، تلاـ ٣ٔ ثٟطٜ
ٞااب اضائااٝ زازٜ ٚ زض ٟ٘ب٤اات   ٞااب ٚ ْطف٥اات ، چاابِفٚياا٥ٗت ٔٛرااٛز

 ٣ثركا ٗ ٥ثا ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ ثٟجاٛز وابضا٣٤، پب٤اساض٢ ٚ ٕٞاب٣ٍٙٞ     
ٕٞچ٥ٙٗ، ٔٛاضز ش٤ُ ثب رعئ٥بت ث٥كتط٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ  .ٕ٘ب٤س كٟٙبز٥پ

 :تح٥ُّ لطاض ذٛاٞس ٌطفت
احطٌصاض ثط ٔس٤ط٤ت پب٤ساض آة ثط  ٞب٢ ٚ يٗف ٞب قٙبؾب٣٤ لٛت -1

ٔجٙب٢ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ غصا زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاب اؾاتفبزٜ اظ     
 SWOT ٔبتط٤ؽ تح٥ُّ
ٞب ٚ تٟس٤سات ٔثحط ثط ٔس٤ط٤ت پب٤اساض آة ثاط    قٙبؾب٣٤ فطنت -2

غصا زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاب اؾاتفبزٜ اظ     ٚ  ٔجٙب٢ ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة
 SWOT ٔبتط٤ؽ تح٥ُّ

٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت ٚ تٟس٤س ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ٓط  ٢ثٙس ضتجٝ -3
 ٔترههبٖ

ثااٝ ض٤ٚىااطز  تااس٤ٚٗ ضاٞجطزٞااب٢ ٔااس٤ط٤ت پب٤ااساض آة ثبتٛرااٝ -4
غصا زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاط ٔجٙاب٢ تح٥ّاُ ٔابتط٤ؽ       ٚ  آة ٕٞجؿت
SWOT 
 

 ّاهَاد ٍ رٍش

 ىااطز٤( ٚ ثااب ض٣ٚفاا٥ٚ و ٣)وٕاا ٣جاا٥پااػٚٞف ثااٝ ضٚـ تطو ٤ٗااا
ٚ  ٣٤قٙبؾاب  ،٣بْ قسٜ اؾات. ٞاسف اناّ   ا٘ز ٣ك٤ٕب٥پ - ٢ا وتبثرب٘ٝ

ثاط ٕٞجؿات    س٥آة ثب تأو ساض٤ٚ پب ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤ٔس ٢ضاٞجطزٞب ٥ُتحّ



 1404 دي-آذز ،19 جلد ،5 شمازه، نشسیه آبيازي و شهكشي ایسان     757

پاػٚٞف ثاب اؾاتفبزٜ اظ     ٤ٗا ض از آة ٚ غصا زض اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ اؾات. 
ْ  ٣م٥تّف ٝ  بت،٥ا ٔٙاس ازث  اظ ٔطٚض ٘ٓاب ٝ ٥٘ ٢ٞاب  ٔهابحج  بفتاٝ، ٤ ؾابذت  ٕا

تالاـ قاسٜ تاب     SWOT ؽ٤ٔابتط  ٥ُا ٚ تحّ ،٣٘بٔٝ ترهها  پطؾف
ٔٙابثٕ آة اؾاتبٖ    ساض٤ا ٚ پب ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ضاٞجطزٞب

ربٔٗاٝ   قاٛ٘س.  ٥ُٚ تحّ ٣٤آة ٚ غصا قٙبؾب ٛ٘س٥ثط پ س٥ذٛظؾتبٖ ثب تأو
زا٘كٍبٜ، ٔترههابٖ ؾابظٔبٖ آة ٚ    س٥قبُٔ اؾبتا٤ٗ پػٚٞف  ٢آٔبض

 لات٥رٙاٛة، قا   ع٥ذ قطوت ٘فت ؿت،٤ظٍ ٥ٔح ،٢ثطق، رٟبز وكبٚضظ
زض  ٢اضقاس ٚ زوتاط   وبضقٙبؾ٣ ب٤ٖزا٘كزٛ ٥ٗاؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ٚ ٕٞچٙ

 ٣آثا  ٢ٞب ٔٙبثٕ آة، ؾبظٜ ؿت،٤ظٍ ٥ٔح ٣ٔطتجٍ ثب ٟٔٙسؾ ٢ٞب ف٤ٌطا
ٞسفٕٙس ٚ  ٢ط٥ٌ پػٚٞف ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٛزٜ اؾت. ٣ى٥سض٥ِٚٚ ٞ

٘فاط ثاٝ    73ا٘ترابة قاس. زض ٔزٕاٛٔ،     ٢ثاٝ اقاجبٔ ٘ٓاط    س٥ٖتب ضؾا 
 ؾٝثب  ؾبذتبضٔٙس ٥ٕٝ٘ ٢ٞب ٔهبحجٝ ٗ،٥س. ٕٞچٙٞب پبؾد زاز٘ ٘بٔٝ پطؾف

 وبضقٙبؼ اضقس ٔٙبثٕ آة ا٘زبْ قس. ه٤اؾتبز زا٘كٍبٜ ٔترهم ٚ 

ٞاب،   زض ٌبْ ٘رؿات، رٟات قٙبؾاب٣٤ ٚيا٥ٗت ٔٛراٛز، فطنات      
ٞب٢ ٣ّٕٖ ٔٗتجاط زاذّا٣ ٔاٛضز     ٞب ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ پ٥ك٥ٗ، پب٤ٍبٜ چبِف

ٍ ثااب ٔمبِااٝ ّٖٕاا٣ ٔااطتج 70رؿااتزٛ لااطاض ٌطفاات. زض ا٤ااٗ ٔطحّااٝ، 
ُ   و٥ّسٚاغٜ ، ٔاس٤ط٤ت ٤ىپبضچاٝ ٔٙابثٕ آة،    SWOT ٞب٣٤ ٥ٓ٘اط تح٥ّا
ٔاس٤ط٤ت  ٔٙبثٕ آة ٚ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ آة ٚ غصا، ضاٞجطزٞب٢  ٕٞجؿت

ٔمبلات اؾتفبزٜ اظ  ٢اذلانٝ ٛؾت٥)رسَٚ پ ثطضؾ٣ قس ذٛظؾتبٖآة 
ٌط٢ ا٥ِٚٝ ٚ حصف ٔمبلات٣ واٝ   پؽ اظ غطثبَ(. زٞس قسٜ ضا ٕ٘ب٤ف ٣ٔ
ٔب٘اسٜ   وٕتط٢ ثب ٔٛيٛٔ پػٚٞف زاقتٙس، ٔمبلات ثبل٣اضتجبٌ ٔحتٛا٣٤ 

ٔٛضز تح٥ُّ و٥ف٣ لطاض ٌطفتٙاس ٚ اَلاٖابت ٔطثاٌٛ ثاٝ ٘مابٌ لاٛت،       
ٞااب، تٟس٤ااسٞب ٚ ضاٞىبضٞااب٢ پ٥كااٟٙبز٢ اؾااترطاد ٚ  يااٗف، فطناات

ٞب٢ و٥ف٣ ٚ زؾت٥بث٣  ٔٙٓٛض تى٥ُٕ زازٜ زض ازأٝ، ثٝ ثٙس٢ ٌطز٤س. َجمٝ
٤بفتٝ ثب ذجطٌابٖ حاٛظٜ آة ٚ    بضذتؾب ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ثٝ اقجبٔ ٘ٓط٢، ٔهبحجٝ

ٞب ثب زٚ تٗ اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٔترهام   وكبٚضظ٢ ا٘زبْ قس. ٔهبحجٝ
زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة ٚ ٤ه وبضقٙبؼ اضقاس ٔٙابثٕ آة زض ازاضٜ   

ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ حبناُ   رٟبز وكبٚضظ٢ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ا٘زبْ ٌطفت.
 رف َطاحا٣ قاس.  ا٢ زض زٚ ث ٘بٔٝ ٞب، پطؾف اظ ٔطٚض ٔتٖٛ ٚ ٔهبحجٝ

   ٝ  SWOT ٞاب٢  ثرف ٘رؿت قبُٔ ؾثالات٣ زضثابضٜ قٙبؾاب٣٤ ٔثِفا
ٞب ٚ تٟس٤سٞب( ٔطتجٍ ثب ٔس٤ط٤ت آة ثب تأو٥س  ٞب، فطنت ٞب، يٗف )لٛت
ثرف زْٚ ثٝ اؾترطاد ضاٞجطزٞب٢ ٔتٙبؾت  آة ٚ غصا ثٛز. ٕٞجؿتثط 

ٝ    SWOT ٞب٢ تطو٥جا٣  ثب ٚي٥ٗت ٝ  اذتهابل زاقات، ثا ا٢ واٝ   ٌٛ٘ا
ثٝ ٖٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣، ثٝ اضائٝ ضاٞىبضٞب٢  تٛرٝ زٞٙسٌبٖ، ثب پبؾد

ٞاب   ٞب ٚ تح٥ُّ پبؾد ٘بٔٝ تى٥ُٕ پطؾف ٙس٤فطا پطزاذتٙس. پ٥كٟٙبز٢ ٣ٔ
 زض ؾٝ ٔطحّٝ ا٘زبْ قس تب ٘تب٤ذ اظ حجبت ٚ اٖتجبض وبف٣ ثطذٛضزاض ثبقٙس.

ُٔبِٗاٝ ٚ اؾاترطاد    -1: زض چٙس ٔطحّٝ ٞب تح٥ُّ زازٜزض ا٤ٗ پػٚٞف 
ٌطزآٚض٢ ٘ٓاطات ذجطٌابٖ اظ َط٤اك     -2، ٣ّٕٖ ٔٗتجط ٖٛأُ اظ ٔٙبثٕ

قاسٜ زض ؾاٝ    ز٣ٞ ثٝ ٖٛأاُ اؾاترطاد   ٕ٘طٜ -3، پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ
ُ  ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٚتح٥ُّ زازٜ تزع٤ٝ -4ٚ  ٔطحّٝ تٛؾٍ ذجطٌبٖ  تح٥ّا

SWOT فّٛچبضت ا٘زبْ ا٤ٗ پاػٚٞف ضا ٕ٘اب٤ف   1قىُ  س.ا٘زبْ ق ،

 زٞس. ٣ٔ
 

  غذاٍ  آب ّوبست
  ٝ ٖٙاٛاٖ چابضچٛث٣    زض ا٤ٗ پػٚٞف، ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ غاصا ثا

ظٔبٖ ضٚاثٍ ٔتمبثُ ٚ ٚاثؿت٣ٍ ٔتمبثاُ ا٤اٗ زٚ    ولاٖ ثطا٢ تح٥ُّ ٞٓ
ؾابظ٢ ا٤اٗ ض٤ٚىاطز، ثاب ٞاسف       ثرف ح٥بت٣ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس. پ٥بزٜ

زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾٗٝ پب٤اساض ٚ ثٟجاٛز ا٥ٙٔات ٔٙابثٕ، ثاط ثٟجاٛز وابضوطز        
ٚض٢ ٔٙابثٕ   ، وبٞف اتلاف، ٚ افاعا٤ف ثٟاطٜ  ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤ٕ ؾبٔب٘ٝ

زٞس وٝ اضتجبٌ ٥ٔابٖ آة ٚ غاصا    ٔتٕطوع اؾت. قٛاٞس ٣ّٕٖ ٘كبٖ ٣ٔ
 اؾت٘بپص٤ط  زض تٕب٣ٔ ٔطاحُ ظ٘ز٥طٜ تأ٥ٔٗ، اظ ت٥ِٛس تب ٔهطف، ارتٙبة

 (.1402 ٕٞىبضاٖ، ٚ)ٔٗتمس 

ٞب٢ ٕٞجؿت زض ؾٝ ٌبْ ٔحاٛض٢ تكاى٥ُ    فطا٤ٙس َطاح٣ قبذم
ٞب٢ تٗب٣ّٔ ث٥ٗ آة ٚ غصا، ثطضؾا٣ ٚ   ٣ حّمٝچطذٝ ٕٞجؿت ٚ قٙبؾب٤

ٔٙٓٛض ضنس ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ات زض   ٞب٢ حفبْت ٚ پب٤ف ثٝ تٗط٤ف قبذم
ارطا٢ ض٤ٚىطز لبثُ ارطا اؾت. انَٛ اؾبؾ٣ ا٤ٗ َطاحا٣ ثاط تاأ٥ٔٗ    

  ٖ ٞاب اظ ٔٙٓاط التهابز٢     تٗبزَ پب٤ساض ث٥ٗ ٔٙبثٕ ٚ نا٥ب٘ت اظ ا٥ٙٔات آ
ٚ ارتٕب٣ٖ )تٛظ٤إ ٖبزلا٘اٝ(   پص٤ط٢ ارطا(  )وبضا٣٤ ٞع٤ٙٝ(، ف٣ٙ )أىبٖ

زض ا٤ٗ ُٔبِٗاٝ، ا٥ٙٔات آثا٣     (.1402 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٢ربثط)اؾتٛاض اؾت 
ٖٙٛاٖ قبذم و٥ّس٢ ثاطا٢ اضظ٤ابث٣ ٕٞجؿات آة ٚ غاصا ا٘ترابة       ثٝ

ٌطز٤س. ا٥ٙٔت آث٣ ٔف٣ٟٔٛ چٙسثٗس٢ اؾت وٝ ثاط زؾتطؾا٣ پب٤اساض ٚ    
  ٝ ٞااب٢  ُٕٔاائٗ ثااٝ آة، حفبْاات اظ و٥ف٥اات ٔٙاابثٕ، تًاا٥ٕٗ حمبثاا

ٔح٣ُ٥، ٚ تٛا٘ب٣٤ ٔمبثّٝ ثب ٔربَطات آث٣ ٕٞچٖٛ ذكىؿب٣ِ ٚ  ظ٤ؿت
تٟٙب ٚي٥ٗت وٕا٣ ٚ و٥فا٣ آة ضا    ؾ٥لاة تأو٥س زاضز. ا٤ٗ قبذم، ٘ٝ

ٖٙٛاٖ پ٣ّ ٥ٔبٖ ا٥ٙٔت غاصا٣٤، ا٥ٙٔات ا٘اطغ٢،     وٙس، ثّىٝ ثٝ پب٤ف ٣ٔ
وٙس. ثٙبثطا٤ٗ،  ٞب ا٤فب٢ ٘مف ٣ٔ ؾبظٌبٖ تٛؾٗٝ التهبز٢ ٚ پب٤ساض٢ ثْٛ

ؾابظ٢   ٖٙٛاٖ ٌبْ ث٥ٙبز٤ٗ زض ٥ّٕٖابت٣  ٤ت ا٥ٙٔت آث٣ ثٝاضظ٤بث٣ ٚ ٔس٤ط
ض٤ٚىطز ٕٞجؿت ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف تٛؾٗٝ پب٤اساض زض ا٤اٗ پاػٚٞف    

 ٔس٘ٓط لطاض ٌطفت.
 

 ّاٍ دادُ هَردهطالعِهٌطقِ 
 ت٥ٚالٕ قسٜ اؾت وٝ ٔٛلٗ طا٤ٖا ٣اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ زض رٙٛة غطث

اؾتبٖ اظ قإبَ ثاب اؾاتبٖ     ٤ٗ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ا (2)آٖ زض قىُ 
اظ غطة ثب وكٛض ٖطاق، اظ قطق  لاْ،٤ثب اؾتبٖ ا ٣ِطؾتبٖ، اظ قٕبَ غطث

اظ رٙاٛة   طاحٕاس، ٤ٚ ثٛ ٥ّٛ٤ٝٚ وٍٟ ٢بض٥ٚثرت چٟبضٔحبَ ٢ٞب ثب اؾتبٖ
ٓ   ذ٥ثٛقٟط ٚ اظ رٙاٛة ثاب ذّا    ٖثب اؾتب ٣قطل ٔاطظ اؾات.    فابضؼ ٞا

ٝ ٔٗابزَ  و قٛز ٣زضنس اظ ٔؿبحت وكٛض ضا قبُٔ ٔ 4ذٛظؾتبٖ حسٚز 
ٝ    ّاٛٔتط ٥ٞعاض و 64اظ  ف٥ث ٚ  ٤ٗعتط٥ٖٙاٛاٖ حبناّر   ٔطثإ اؾات ٚ ثا

ثّٙاستط٤ٗ ٘مُاٝ اؾاتبٖ    . قاٛز  ٣قاٙبذتٝ ٔا   طا٤ٖا رٍّاٝ ا  ٤ٗتاط  پطآة
ٔتاط اؾات،    3701ذٛظؾتبٖ، لّٝ ٔٙبض زض قٟطؾتبٖ ا٘اس٤ىب ثاب اضتفابٔ    

ٔتاط ٚ ؾاٛاحُ    20ٖٙٛاٖ ٔطوع اؾتبٖ حاسٚز   وٝ قٟط اٞٛاظ ثٝ زضحب٣ِ
ٔتط اظ ؾُح زض٤ب اضتفبٔ زاض٘س )ٕٔج٣ٙ ٚ ٖؿاٍط٢،   2حسٚز  فبضؼ ذ٥ذّ
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ٓ   (. ث٥ف1397 تاط٤ٗ آٖ زض   تط٤ٗ ٥ٔعاٖ ثبض٘س٣ٌ زض قٕبَ قاطق ٚ وا
زٞس ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبض٘س٣ٌ ؾبلا٘ٝ اؾتبٖ وٕتط  رٙٛة غطث٣ اؾتبٖ ضخ ٣ٔ

 27ذٛظؾتبٖ زاضا٢  (.1397ٔتط اؾت )ٕٔج٣ٙ ٚ ٖؿٍط٢،  ٣ّ٥ٔ 300اظ 

ف اؾت. پٛقف ٥ٌاب٣ٞ اؾاتبٖ قابُٔ    ثر 67قٟط ٚ  82قٟطؾتبٖ، 
 ثبقس.  ٞب، زضذتبٖ، ٥ٌبٞبٖ َج٣ٗ٥ ٚ ٔطاتٕ ٣ٔ رٍُٙ
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 893882اؾتبٖ ٞب٢  ، ٔؿبحت ر1398ٍُٙثط اؾبؼ ثطآٚضز ؾبَ 

(. اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ   1400ٞىتبض اؾت )ضياب٣٤ ٥ٔطلبئاس ٚ ٕٞىابضاٖ،    
قاٛز ٚ ر٥ٕٗات آٖ زض    پٙز٥ٕٗ اؾتبٖ پطر٥ٕٗت وكٛض ٔحؿاٛة ٔا٣  

ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤ٗ اؾتبٖ  .٥ّ٥ٖٔٛ ٘فط ٖجٛض وطزٜ اؾت 5اظ ٔطظ  1402ؾبَ 
پؽ اظ تٟطاٖ، ز٥ٔٚٗ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٘بذبِم زاذ٣ّ وكٛض اؾت )ضياب٣٤  

 (.1400ىبضاٖ، ٥ٔطلبئس ٚ ٕٞ

اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ زض ٔحسٚزٜ ز٥ٔٚٗ حٛياٝ آثط٤اع انا٣ّ وكاٛض،     
ٚ زض٤اب٢ ٖٕابٖ لاطاض زاضز ٚ ثركا٣ اظ ؾاٝ       فبضؼ ذ٥ٝ ذّي٣ٙٗ٤ حٛ

ٝ  2حٛيٝ آثط٤ع زضرٝ  ٞاب٢ آثط٤اع وطذاٝ، وابضٖٚ      وكٛض قبُٔ حٛيا
ٔ  اظ .٥ٌاطز  ٔا٣  ثاط  زض ضا ظٞاطٜ –ثعضي ٚ رطاح٣ ٔحاسٚزٜ   35 ٔزٕاٛ

ٝ ُٔبِٗبت٣ حٛيٝ وطذٝ، ؾٝ ٔ –حسٚزٜ ُٔبِٗبت٣ زقت آظازٌبٖ، چٙب٘ا

 ٔؿاائ٥ِٛت تحاات ٚ زاقااتٝ لااطاض ذٛظؾااتبٖ اؾااتبٖ زض آٚاٖ ٚ ذؿااطد
حٛيٝ آثط٤ع وبضٖٚ ثاعضي ثاب ٚؾاٗت     ٞؿتٙس. اؾتبٖ ا٤ٗ آة ٔس٤ط٤ت
زضناس واُ    8/31و٥ّٛٔتطٔطثإ )  21۳371ٞاب٢ آثطفتا٣ حاسٚز     زقت
ٖٙٛاٖ  ثٝ، و٥ّٛٔتطٔطثٕ 45۳886ٝ( ٚ اضتفبٖبت ٔكطف ثط آٖ حسٚز يحٛ

 25قاٛز. ثا٥ف اظ    ٤ه ُٔٙمٝ وٛٞؿتب٣٘ ثب ٔٙبثٕ آة غ٣ٙ قٙبذتٝ ٣ٔ
ٛ     زضنس اظ رط٤بٖ ٝ رط٤ابٖ زاضز ٚ  يا ٞاب٢ ؾاُح٣ وكاٛض زض ا٤اٗ ح

قاٛز.   ٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔيٞب٢ وكٛض ٥٘ع زض ا٤ٗ حٛ ث٥كتط٤ٗ تر٥ّٝ چكٕٝ
 11۳991 حاسٚز  آثطفت٣ ٞب٢ زقت ٚؾٗت ثب رطاح٣–حٛيٝ آثط٤ع ظٞطٜ

ف ثاط آٖ حاسٚز   ٝ( ٚ اضتفبٖبت ٔكاط يس وُ حٛزضن 29و٥ّٛٔتطٔطثٕ )
٥ٌاطز.   ، ثرك٣ اظ اؾتبٖ ذٛظؾاتبٖ ضا زض ثاط ٔا٣   و٥ّٛٔتطٔطثٕ 28۳797

 12۳000ٞاب٢ آثطفتا٣ زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاٝ حاسٚز        ٚؾٗت زقات 
 5۳954تط٤ٗ زقت آثطفت٣ ثاب ٔؿابحت    ضؾس ٚ ٌؿتطزٜ و٥ّٛٔتطٔطثٕ ٣ٔ

ٔطوع آٔابض  ) اؾتٚالٕ قسٜ و٥ّٛٔتطٔطثٕ زض ٔحسٚزٜ ُٔبِٗبت٣ قبزٌبٖ 
 20۳132(. اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ؾبلا٘ٝ ثاٝ َاٛض ٔتٛؾاٍ ثاٝ     1400 ،ا٤طاٖ

زضناس آٖ ثاطا٢ ٔهابضف     ٥ّ٥ٔ4/63ٖٛ ٔتطٔىٗت آة ٥٘ابظ زاضز واٝ   
زضنس ٔابثم٣ ثاطا٢ حفاّ     6/36ثرك٣ )قطة، نٙٗت، وكبٚضظ٢( ٚ 

ٝ  تٗبزَ ظ٤ؿت قاٛز.   ٞاب اؾاتفبزٜ ٔا٣    ٔح٣ُ٥ ٚ وٙتطَ قٛض٢ ضٚزذب٘ا
زضنس( ثٝ ثرف وكابٚضظ٢ ٚ قا٥لات    1/94) ث٥كتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ٔهطف

، ٢زضناس  1/73اذتهبل زاضز ٚ ظ٤طحٛياٝ وابضٖٚ ثاعضي ثاب ؾآٟ      
ٔح٥ُا٣ اؾاتبٖ    ؾٟٓ ضا زض ٔهبضف آة زاضز. ٥٘ابظ ظ٤ؿات   ٤ٗتط ثعضي
٥ّ٥ٖٔٛ ٔتطٔىٗت زض ؾبَ ثاطآٚضز قاسٜ واٝ ؾآٟ ظ٤طحٛياٝ       7۳367
 ٥ّ٥ٔ4۳300ااٖٛ ٔتطٔىٗاات، ظ٤طحٛيااٝ واابضٖٚ ثااعضي  1۳500وطذااٝ 

٥ّ٥ٔاٖٛ ٔتطٔىٗات    1۳567 ظٞاطٜ –٥ّ٥ٔ٣ٖٛ ٔتطٔىٗت ٚ حٛظٜ رطاحا 
طظ٥ٔٙا٣ ٚ  ٞب٢ ؾاُح٣، ظ٤  ْطف٥ت ٔٙبثٕ آث٣ اؾتبٖ )قبُٔ آة اؾت.

 ٥ّ٥ٔ6۳360ٖٛ ٔتطٔىٗت زض ؾبَ ثطآٚضز قاسٜ واٝ    26۳492ثطٌكت٣( 
٥ّ٥ٖٔٛ ٔتطٔىٗت ث٥ف اظ ٔهبضف ٚ ٥٘بظٞاب٢ فّٗا٣ )قابُٔ ٔهابضف     

َ ٗ ٤ٔح٣ُ٥( اؾت. ثابا  ثرك٣ ٚ ٥٘بظٞب٢ ظ٤ؿت ، ثاب زض٘ٓطٌاطفتٗ   حاب
ٞب٢ آث٥بض٢ زض حبَ ارطا ٚ ُٔبِٗٝ، ا٤ٗ ٔابظاز ثاٝ َاٛض     ٥٘بظٞب٢ قجىٝ

ٞب ٥٘ع چابِف   ضٚز. تٛظ٤ٕ ٘بٔٙبؾت ظٔب٣٘ آٚضز ضٚزذب٘ٝ وبُٔ اظ ث٥ٗ ٣ٔ
وٙس. ثبٚرٛز ٔابظاز آة زض   ز٤ٍط٢ زض تأ٥ٔٗ آة زض ََٛ ؾبَ ا٤زبز ٣ٔ

حبَ حبيط، ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٙابثٕ آة زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ اظ ا٥ٕٞات     
تاط   تط ثطا٢ ثطضؾ٣ زل٥اك  ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت ٚ ا٘زبْ ُٔبِٗبت ربٕٔ

ٖ  ) ثبقس ٣ٔب٢ آث٣ يطٚض٢ ْطف٥ت ٔٙبثٕ آة ٚ ٥٘بظٞ  ،ٔطوع آٔابض ا٤اطا
ا٢ اظ اَلاٖبت ٔٙبثٕ آثا٣ اؾاتبٖ ضا ٕ٘اب٤ف     ذلانٝ 3 قىُ (.1400
 زٞس. ٣ٔ

 

 
 ٍضعیت هٌابع ٍ هصارف آب استاى خَسستاى -3ضکل 

 

 SWOT تحلیل 

ٝ  ٤ىاا٣ اظ ضٚـ SWOT ٥ُااتحّ ض٤ااع٢  ٞااب٢ و٥ّااس٢ زض ثط٘بٔاا
وٙس تب ٔٛل٥ٗت  ٞب وٕه ٣ٔ ٞب ٚ ٔزٕٖٛٝ ضاٞجطز٢ اؾت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ

ا٤ٗ تح٥ّاُ قابُٔ ثطضؾا٣ ٖٛأاُ      .ف٣ّٗ ٚ آ٤ٙسٜ ذٛز ضا تح٥ُّ وٙٙس
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ٞاب ٚ تٟس٤اسٞب(    ٞب( ٚ ٖٛأُ ذابضر٣ )فطنات   ٞب ٚ يٗف زاذ٣ّ )لٛت
طزٞاب٢ ٔٙبؾات ثاطا٢    تاٛاٖ ضاٞج  ثب قٙبؾب٣٤ ا٤ٗ ٖٛأُ، ٣ٔ .قٛز ٣ٔ

ٞاسف انا٣ّ    .ٞب ضا تس٤ٚٗ وطز ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنت ٔٛارٟٝ ثب چبِف
٥ٌط٢ ٚ  ، افعا٤ف آٌب٣ٞ اظ ٖٛا٣ّٔ اؾت وٝ زض تهSWOTٓ٥ٕ تح٥ُّ

وٙاس تاب ٔعا٤اب٢     تس٤ٚٗ ضاٞجطز ٘مف زاض٘س ٚ ثٝ ٔزٕٖٛاٝ وٕاه ٔا٣   
ا٘ساظٞب٢ ٔخجت ٚ ٔكىلات ٔٛرٛز ٚ احتٕب٣ِ ضا قٙبؾب٣٤  ضلبثت٣، چكٓ

زض ا٤اٗ   .(1392د و٥اب٣٘ ٚ ٕٞىابضاٖ،   1402ٙس )ؾبو٣ ٚ ٕٞىابضاٖ،  و
قٙبؾب٣٤ ٚ تح٥ُّ ٖٛأُ زاذ٣ّ )٘مبٌ لٛت ٚ ياٗف( ٚ  پؽ اظ ضٚـ، 

ٞب ٚ تٟس٤اسٞب(، ضاٞجطزٞاب زض چٟابضچٛة چٟابض      ٖٛأُ ذبضر٣ )فطنت
اؾتفبزٜ اظ ٘مبٌ لاٛت ثاطا٢   -SO) فطنت -ت ضاٞجطزٞب٢ لٛ ،ٍ٘طـ
اؾاتفبزٜ اظ   -ST) تٟس٤س -ت ٞجطزٞب٢ لٛضا(، ٞب ثطزاض٢ اظ فطنت ثٟطٜ

 فطنات  -ف ضاٞجطزٞاب٢ ياٗ  (، ٘مبٌ لٛت ثطا٢ ٔمبثّاٝ ثاب تٟس٤اسات   
(WO- ٞب ٞب ثطا٢ ضفٕ يٗف اؾتفبزٜ اظ فطنت ٚ )ٗف ضاٞجطزٞب٢ ي- 

. زض ازأاٝ  قاٛ٘س  تس٤ٚٗ ٣ٔ (ٞب ٚ تٟس٤سات وبٞف يٗف-WT) تٟس٤س
 قٛز: ٞب٢ پػٚٞف اضائٝ ٣ٔ تط٤ٗ پطؾف ٟٔٓ

 

 ٌاسایی عَاهلبخص اٍل: ض

 ٟٓٔ      ٚ ٝتط٤ٗ ٘مبٌ لٛت اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ زض ٔاس٤ط٤ت ٤ىپبضچا
 ا٘س؟ پب٤ساض آة ثب تأو٥س ثط ٕٞجؿت آة ٚ غصا وساْ

 ٟٓٔ ٞب٢( اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ زض ٔس٤ط٤ت  تط٤ٗ ٘مبٌ يٗف )چبِف
 ا٘س؟ ٤ىپبضچٝ ٚ پب٤ساض آة ثب تأو٥س ثط ٕٞجؿت آة ٚ غصا وساْ

 ٟٓٔ ٔاس٤ط٤ت ٤ىپبضچاٝ ٚ    ٞب٢ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ زض تط٤ٗ فطنت
 ا٘س؟ پب٤ساض آة ثب تأو٥س ثط ٕٞجؿت آة ٚ غصا وساْ

 ٟٓٔ       ٖتط٤ٗ تٟس٤اسات ٔاس٤ط٤ت ٤ىپبضچاٝ ٚ پب٤اساض آة زض اؾاتب
 ا٘س؟ ذٛظؾتبٖ ثب تأو٥س ثط ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ غصا وساْ

 

 بخص دٍم: راّکارّا

 تط٤ٗ ضاٞىبضٞب ثطا٢ ثٟجٛز ٔاس٤ط٤ت   ثٝ ٘مبٌ لٛت، ٟٔٓ تٛرٝ ثب
 ا٘س؟ پب٤ساض آة ثب ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ غصا وسا٤ْىپبضچٝ ٚ 

 ٞب٢ ٔاس٤ط٤ت   ثٝ ٘مبٌ يٗف، ضاٞىبضٞب٢ غّجٝ ثط يٗف تٛرٝ ثب
٤ىپبضچٝ ٚ پب٤ساض آة ثب تأو٥اس ثاط ض٤ٚىاطز ٕٞجؿات آة ٚ غاصا      

 ا٘س؟ وساْ

   ٞاب٢ پ٥كاٟٙبز قاسٜ     ثٟتط٤ٗ ضاٞجطزٞب ثطا٢ اؾاتفبزٜ اظ فطنات
تأو٥اس ثاط ض٤ٚىاطز    رٟت ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٚ پب٤ساض آة ثب 

 ا٘س؟ ٕٞجؿت آة ٚ غصا وساْ

  ٚ ٝضاٞجطزٞب٢ غّجٝ ثط تٟس٤سات ثبِمٜٛ ٚ ثبِفُٗ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچ
پب٤ساض آة زض اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ثب تأو٥س ثط ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ 

 ا٘س؟ غصا وساْ

 تط٤ٗ ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٚ پب٤ساض آة ثاب تأو٥اس    و٥ّس٢
 ا٘س؟ْ ثط ض٤ٚىطز ٕٞجؿت آة ٚ غصا وسا

 

 ّاّا ٍ تْذیذ تعییي ٍسى ًقاط قَت، ضعف، فزصت
قاسٜ اظ ٔاطٚض    ٖٛأاُ اؾاترطاد   ٢ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ثرف  پطؾكٙبٔٝ

ٝ  بت٥ا ازث ؾابذتبض آٖ قابُٔ زٚ ثراف    ٚ  قاسٜ  ٣ٞاب َطاحا   ٚ ٔهابحج
ثط اؾبؼ  ٣بظز٥ٞأت بؼ٥ٖٛأُ ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞب( اؾت ٚ ٔم ٣٤)قٙبؾب
٘مابٌ   ٣ٚظٖ ٘ؿاج  ٥ٗا٥ تٗ ٢ثطا ذجطٌبٖ ثٛزٜ اؾت. ٣زٞ ٚ ٚظٖ ت٥إٞ

 ٣َطاحا  ٣اناّ  ٢ٔجٙاب  .قاس  ٣٤قٙبؾاب  س٤ا لٛت، يٗف، فطنت ٚ تٟس
ٚ  (IFE) ٣ٖٛأُ زاذّ ٣بث٤اضظ ؽ٤پطؾكٙبٔٝ، چبضچٛة اؾتب٘ساضز ٔبتط

ثٛز وٝ زض آٖ ٞط ٖبُٔ ثاب زٚ   (EFE) ٣ٖٛأُ ذبضر ٣بث٤اضظ ؽ٤ٔبتط
. قااٛز ٣ٔاا س٥ٜؾااٙز «٢احطٌااصاض بظ٥ااأت»ٚ « /ٚظٖت٥ااإٞ»قاابذم 
زٞٙاسٜ   پبؾاد  ٣اَلاٖابت ٖٕاٛٔ   ٣بٔٝ قبُٔ چٟبض ثرف اناّ پطؾكٙ

)٘مبٌ لٛت  ٣(، ٖٛأُ زاذّت٥حٛظٜ ترهم، ٔحُ فٗبِ ،٢)ؾبثمٝ وبض
 1 بؼ٥ا زض ٔم ٢ٚ احطٌصاض 1تب  0 بؼ٥زض ٔم ت٥إٞ ٣بث٤ٚ يٗف( ثب اضظ

ٚ ثرف  ٞب، بؼ٥( ثب ٕٞبٖ ٔمسٞب٤ٞب ٚ تٟس )فطنت ٣، ٖٛأُ ذبضر4تب 
. اؾات  س٤ا افاعٚزٖ ٖٛأاُ رس   ب٤ا  كاٟٙبز ٥زضد پ ٢ثطا ٥ّ٣٘ٓطات تىٕ
ٔحاسٚز قاس تاب     1( ثاٝ  ٣ذبضر ب٤ ٣ٞب زض ٞط زؾتٝ )زاذّ ٔزٕٛٔ ٚظٖ

 .ا٘زبْ قٛز تط ك٥زل ٣زٞ بؼ٥ٔم
لًابٚت ذجطٌابٖ ٚ اٖٕابَ     ك٤ا پطؾكاٙبٔٝ اظ َط  ٣٤ٔحتٛا اٖتجبض

ٚ  ٢ثب پٙذ ٔترهم حٛظٜ آة، ا٘طغ آظٖٔٛ ف٥پ ه٤انلاحبت پؽ اظ 
ٚ  ٣ٔحبؾاجٝ ٚظٖ ٘ؿاج   ٢آٔاسٜ، ٔجٙاب   ؾتز ثٝ ٢ٞب قس. زازٜ ٥ٗغصا تأٔ

لاطاض ٌطفات ٚ    IFE  ٚEFE ٢ٞاب  ؽ٤ٞط ٖبٔاُ زض ٔابتط   ٣ٚظ٘ بظ٥أت
 ٤ٗا ثاط اؾابؼ ا   SWOT ؽ٤پػٚٞف زض ٔبتط ٢ضاٞجطز ٍب٤ٜرب تب ٤ٟ٘ب
 ٔكرم قس. ذ٤٘تب

 

 ًتایج ٍ بحث

ٝ   ذ٤٘تب ٥ُٚتحّٝ ٤ثرف ثٝ تزع ٤ٗا آٔاسٜ زض   زؾات  ٚ اَلاٖابت ثا
ٝ  اَلاٖابت ٚ پطؾاف   ٢آٚض رٕٕ. پطزاظز ٣ٔ ك٥ٔٛضز تحم ٞاب زض زٚ   ٘بٔا

 SWOT ٥ُا ٞب ثب اؾاتفبزٜ اظ تحّ  آٖ ٥ُٚتحّٝ ٤ٔطحّٝ ا٘زبْ قس ٚ تزع
قاس. زض   ٣َطاحا  ٣نٛضت زٚلؿٕت ٘بٔٝ ثٝ نٛضت ٌطفت. اثتسا، پطؾف

 س٤ا ٚ تٟس  ٘مابٌ لاٛت، ياٗف، فطنات     ززض ٔاٛض  ٣ثرف اَٚ، ؾثالات
ؾااپؽ، . س٤اأٙاابثٕ آة زض اؾااتبٖ ذٛظؾااتبٖ ُٔااطح ٌطز   ت٤ط٤ٔااس

ٔاٛاضز ُٔاطح قاسٜ ذٛاؾاتٝ قاس.       ٢ثاط ٔجٙاب   ٢كٟٙبز٥پ ٢ضاٞىبضٞب
ا٘زبْ قس. زض ٔطحّاٝ   ٢حًٛض ٢ٞب ٔٛاضز، ٔهبحجٝ ٣زض ثطذ ٗ،٥ٕٞچٙ

 ٖاؾتبٖ ذٛظؾاتب  ٢ثطا ٣ثط ٔٙبثٕ فبضؾ س٥حٛظٜ ثب تأو ٤ٗزْٚ، ٔمبلات ا
٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت ٚ  ٢لطاض ٌطفت. پؽ اظ غطثبٍِط ٣ٔٛضزثطضؾ

ٔزاااسزا   ،٢كاااٟٙبز٥پ ٢ثٕ آة ٚ ضاٞىبضٞااابٔٙاااب ت٤ط٤ٔاااس س٤اااتٟس
قاس.   ٣قسٜ َطاحا  ٢ثٙس ثٝ ٔٛاضز رٕٕ ٣بظز٥ٞرٟت أت ٢ا ٘بٔٝ پطؾف
ٚ  طفت٤نٛضت پاص  ٣٤ٟ٘ب ٢ثٙس ذجطٌبٖ، رٕٕ بظ٥أت ٥ُثب تحّ ت٤زض ٟ٘ب
 .س٤ٌطز ٤ٗٔثحط تسٚ ٢جطزٞبضاٞ ،٣فّٗ ت٥ٚيٗ م٥ثب تكر
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 ًقاط قَت
ٝ  پطؾف ٥ُاؾبؼ تحّ ثط ٝ   ٘بٔا ٌطفتاٝ ٚ   ناٛضت  ٢ٞاب  ٞاب، ٔهابحج

 ٢غطثابٍِط  ٢قس. ثطا ٣٤٘مُٝ لٛت قٙبؾب 300تٗساز ٔمبلات، زض اثتسا 
 4ا٘زبْ ٌطفات. قاىُ    ٢ثٙس ٚ رٕٕ ٣٘مبٌ لٛت، چٟبض ٔطحّٝ ثبظذٛا٘

ٖٛأااُ ٔؿااترطد اظ ٔماابلات،  ٢٘ماابٌ لااٛت ثااط ٔجٙااب ٢ٕ٘ااٛزاض اثااط
اظ  ٢ٔطحّاٝ، تٗاساز   زض ٞاط زٞاس.   ضا ٕ٘ب٤ف ٔا٣  پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ

٘مبٌ لٛت اؾاتبٖ   ٥ُتحّ ذ٤. ٘تبس٤حصف ٌطز ب٤تطن، ازغبْ ٔك ٥ٓٔفبٞ
آة ٚ ٕٞجؿت آة ٚ غاصا   ساض٤ٚ پب ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤زض حٛظٜ ٔس بٖذٛظؾت
 ٣ٚ ٔٙابثٕ غٙا   ٢ضاٞجاطز  ٢ٞاب  ت٤ا اؾتبٖ اظ ٔع ٤ٗوٝ ا زٞس ٣٘كبٖ ٔ

فاطاٚاٖ، ٚراٛز    ٢ثطزٖ اظ ٔٙبثٕ آة ٚ ا٘طغ ثطذٛضزاض اؾت. ثٟطٜ ٥ٗ٣َج
 ٢بض٥ا آث بفت٤ٝ تٛؾٗٝ ٢ٞب ٔتٙٛٔ، قجىٝ ٥ٕ٣الّ ٤ٍٚ قطا ع٥ذبن حبنّر

ٝ ٥آة ٚ ثاطق، ظٔ  ت٤ط٤ىپبضچٝ ٔس٤ٚ ؾبذتبض  ،٣ٚ ظٞىك ضا  ٣ٔٙبؾاج  ٙا
ٝ ٥ثٟ ٢ٚض ٚ ثٟاطٜ  ٢تٛؾٗٝ وكبٚضظ ٢ثطا اظ ٔٙابثٕ آة فاطاٞٓ واطزٜ     ٙا

 ،٢ؾبظٗ ٤ط٥فبضؼ رٟت ق ذ٥ذّ ٢ٞب ثٝ آة ٣زؾتطؾ ٗ،٥اؾت. ٕٞچٙ
 ٢ٞاب  ٢راٛز ا٘اطغ  ٚ ٚ ٛٔابؼ، ٥ٚ ث ٢س٥ذٛضقا  ٢أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ

وطزٜ  ٤ُوكٛض تجس ٢غا٘ط ٥ٗتأٔ ٢ٞب اظ لُت ٣ى٤اؾتبٖ ضا ثٝ  ،٥ّ٣فؿ
ٔترهام ٚ پػٚٞكاٍط زض    ٣ا٘ؿاب٘  ٢ط٥ٚٚرٛز ٘ ٗ،٤ثط ا ٖلاٜٚ اؾت.
ٞ     ،٢ٚ ا٘اطغ  ٢آة، وكابٚضظ  ٢ٞاب  حٛظٜ ٚ  ٣ٕٞاطاٜ ثاب ٔطاواع زا٘كاٍب
ٕ  ٣بت٥ا ٚ ّٖٕ ٣فٗبَ، پكتٛا٘ٝ ّٖٕ ٣مبت٥تحم  ٢اراطا  ٢ثاطا  ٣ٔؿاتحى

وااطزٜ اؾاات.  زاابز٤ا ٞااب طؾاابذت٤ظ ١ٚ تٛؾااٗ ٣پػٚٞكاا ٢ٞااب پااطٚغٜ
ٚ  ٞاب  بچ٤ٝزض ٞب، ٚزذب٘ٝض ط٥٘ٓ ،٥ٗ٣ٚ ٔٙبْط َج ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ت٥رصاث

اؾاتبٖ   ٣ى٤ٚ اوِٛاٛغ  ٣ؿات ٤ثاٝ تٙاٛٔ ظ   ٗ،٤ط٥قٛض ٚ ق آة ٢ٞب تبلاة
ٚ  ٢تٛؾاٗٝ ناٙٗت ٌطزقاٍط    ٢ضا ثاطا  ٢افعٚزٜ، ٚ أىابٖ اضظقإٙس  

ٔزٕٖٛااٝ ٘ماابٌ لااٛت، اؾااتبٖ  ٤ٗاافااطاٞٓ آٚضزٜ اؾاات. ا ؿاا٤ٓاوٛتٛض
ٔٙابثٕ   ت٤ط٤وكٛض زض ٔاس  ٢س٥اظ ٔٙبَك وّ ٣ى٤ٖٙٛاٖ  ذٛظؾتبٖ ضا ثٝ

ٔؿاترطد ضا واٝ    ٥ٓٔفبٞ 5. قىُ وٙس ٣ٔ ٣آة، غصا ٔٗطف ٛ٘س٥آة ٚ پ
. زٞاس  ٣قسٜ اؾت، ٘كبٖ ٔا  ٢ثٙس زؾتٝ ٢س٥نٛضت قف ٔٛيٛٔ وّ ثٝ
ض قاسٜ ٚ ز  ٢( ٘بٍٔاصاض S6( تاب ) S1ٔٛيٖٛبت ثب ٕ٘بز ) ٤ٗاظ ا ه٤ٞط 

 .ٌطزز ٣اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔ ٣زٞ لؿٕت ٚظٖ
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 ضعف ًقاط
ٝ  پطؾف ٥ُاؾبؼ تحّ ثط ٝ   ٘بٔا ٌطفتاٝ ٚ   ناٛضت  ٢ٞاب  ٞاب، ٔهابحج

چٟبض  ،٢قس. غطثبٍِط ٣٤٘مُٝ يٗف قٙبؾب 400ٔمبلات، زض اثتسا تٗساز 
اظ ٔٛاضز قس  ٣حصف ثطذ ب٤ٔٙزط ثٝ ازغبْ  ٢ثٙس ٚ رٕٕ ٣ٔطحّٝ ثبظذٛا٘

 6. قىُ س٤ٌطز ٢ثٙس زؾتٝ ٢س٥نٛضت ٞفت ٔٛيٛٔ وّ ثٝ ت٤ٚ زض ٟ٘ب
ٖٛأاُ ٔؿاترطد اظ ٔمابلات،     ٢٘مابٌ ياٗف ثاط ٔجٙاب     ٢ٕ٘ٛزاض اثاط 

 ٖ٘مبٌ يٗف اؾاتب  ٥ُتحّ ذ٤٘تبزٞس.  ٕ٘ب٤ف ٣ٔ كٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝپطؾ
ٚ  ٢ؾابذتبض  ٢ٞاب  چابِف  اؾاتبٖ ثاب   ٤ٗا وٝ ا زٞس ٣ذٛظؾتبٖ ٘كبٖ ٔ

ٔٛاراٝ اؾات. ياٗف زض     ٢زض حٛظٜ ٔٙبثٕ آة ٚ ا٘طغ ٢ٔتٗسز ٣ت٤ط٤ٔس
ثٝ ٔؿئّٝ  ٣ٚ ثرك ٣ؿت٥ٕؾ ط٥ٍ٘بٜ غ ،٣زٞ ٚ ؾبظٔبٖ ٣ت٤ط٤ؾبذتبض ٔس

ٚ  س٥ٜا چ٥پ ٣رابٕٔ ٚ ثّٙسٔاست، ثطٚوطاؾا    ٢ع٤ض آة، ٖسْ ٚرٛز ثط٘بٔٝ
ٔكاىلات ثاٝ    ٤ٗتاط  اظ رّٕٝ ٟٔٓ ٣٤ارطا ٢ٞب زؾتٍبٜ ٥ٗث ٣٘بٕٞبٍٞٙ
آة ٚ  ت٤ط٤ٔتٙابلى زض ٔاس   ٢ٞاب  بؾات ٥ؾ ٗ،٥. ٕٞچٙا ضٚ٘اس  ٣قٕبض ٔ

ٔاطتجٍ   ٥ٗلاٛا٘  ح٥نح ٢ٔٙبثٕ ٚ ٖسْ ارطا م٥فؿبز زض تره ،٢ا٘طغ
زض  ت٥واطزٜ اؾات. ٖاسْ قافبف     تاط  س٥ٜا چ٥ضا پ ت٥ٚياٗ  ،٣ثب ٔٙبثٕ آثا 

ٚ ٔمطضات  ٥ٗا٘لٛ ٢ثط ارطا ٣٘ٓبضت ٘بوبف ،٣ضؾب٘ ٚ اَلأ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 ٥ٗٚ ٕٞچٙا  ،٣ٚ ناٙٗت  ٢وكابٚضظ  ،٢قٟط ٢ٞب آة زض ثرف ت٤ط٤ٔس

 ٣اؾبؾا  ٢ٞاب  چابِف  ٍاط ٤ٔٙابثٕ ٚ ٔهابضف، اظ ز   ح٥ٖسْ ثطآٚضز نح
ٚ  ٣٤اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ثب ٘مم زض وبضا ٗ،٤. ٖلاٜٚ ثط اقٛ٘س ٣ٔحؿٛة ٔ

وٕجٛز  ،٢ٚ التهبز ٣ارتٕبٖ ف٥تٛؾٗٝ يٗ ،٢ضظثرف وكبٚ ٢ٚض ثٟطٜ
 ٣ؿات ٤ظٍ ٥ٔحا  ٢ٞاب  ٚ ثاطٚظ چابِف   ٗ،٤٘ٛ ٢ٞب ٢بٚضٚ فٙ ٞب طؾبذت٤ظ

 ت٤ط٤ٖاسْ ٔاس   ،٣اضايا  ت٥ا ٔكىلات ٔبِى ،٣ٔبِى ضٚ اؾت. ذطزٜ ضٚثٝ
 ٥٤ٗپاب  ٢ٚض ثٟاطٜ  ،٣ٚ اؾتفبزٜ ٘بٔٙبؾات اظ آة ثبظٌكات   ٢بض٥آث ح٥نح

 ف،٥ياٗ  ٢ٚ التهابز  ٣وطزٜ اؾت. تٛؾٗٝ ارتٕبٖ س٤ضا تكس ٢وكبٚضظ
ٕ  قٟطٚ٘ساٖ ٚ ثٟاطٜ  ٥٤ٗٔكبضوت پب ٞ  جاٛز ثاطزاضاٖ، و ٚ  ٣ٖٕاٛٔ  ٣آٌاب

ٔحؿاٛة   ساض٤ا تٛؾاٗٝ پب  ٣اظ ٔٛا٘إ اناّ   ع٥ا ٞب ٘ ٘بٔٙبؾت ٟ٘بزٜ ٤ٕتٛظ
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 ٣آة، لُٗا  ٥ٝٚ تهاف  ٣آثا  ٢ٞاب  طؾبذت٤وٕجٛز ظ ٗ،٥. ٕٞچٙقٛ٘س ٣ٔ
ٛ  ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ثطق، ٖسْ ثٟطٜ  ،٣٘بوابف  ٢ٌاصاض ٝ ٤ٚ ؾاطٔب  ٤ٗ٘ا

ٖسْ تٛرٝ ثاٝ   ت،٤ٔٙبثٕ ضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ وطزٜ اؾت. زض ٟ٘ب ت٤ط٤ٔس
 ط٥٥تغ ،٥ٙ٣طظ٤ٔٚ ظ ٣ؾُح ٢ٞب آة ٣، آِٛزٌٞب٢ ث٣ٔٛ ٌٛ٘ٝ بت٥حك ح
 ٢راس  ٣ؿت٤ظٍ ٥ٔح ٢ٞب چبِف ،٣٘فت ٤ٗبز٥ٚ تٛؾٗٝ ٔ ٣اضاي ٢وبضثط
ٝ  5اؾتبٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت. قىُ  ٢ضا ثطا  ٢ثٙاس  ٘مبٌ يٗف زؾات

( تاب  W1ٔٛياٖٛبت ثاب ٕ٘ابز )    ٤ٗا اظ ا ه٤ط . ٞزٞس ٣قسٜ ضا ٘كبٖ ٔ
(W7٘بٍٔصاض )ٌطزز ٣اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔ ٣زٞ قسٜ ٚ زض لؿٕت ٚظٖ ٢.  

 

 ّا فزصت
ٝ  پطؾف ٥ُثط اؾبؼ تحّ ٝ   ٘بٔا ٌطفتاٝ ٚ   ناٛضت  ٢ٞاب  ٞاب، ٔهابحج

 ٢ٕ٘ٛزاض اثط 7قىُ قس.  ٣٤فطنت قٙبؾب 400ٔمبلات، زض اثتسا حسٚز 
ٝ   ٢ٞب ثط ٔجٙب فطنت  ٖٛأُ ٔؿترطد اظ ٔمبلات، پطؾكاٙبٔٝ ٚ ٔهابحج

اؾتبٖ ذٛظؾاتبٖ زض حاٛظٜ    ٢ٞب فطنت ٥ُتحّ ذ٤٘تبزٞس.  ضا ٘كبٖ ٣ٔ
واٝ   زٞاس  ٣آة ٚ ٕٞجؿت آة ٚ غصا ٘كبٖ ٔ ساض٤ٚ پب ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤ٔس
 ٢ٞاب  اظ فطنات  ٢ثاطزاض  ثٟاطٜ  ٢ثاطا  ٢ضاٞجطز ٣ت٥اؾتبٖ زض ٔٛلٗ ٤ٗا

 ٢ٞاب  آة ٣ٚ ثبظچطذاب٘  ٥ٝأىبٖ تهف ،تمبيب ف٤ْٟ٘ٛٛض لطاض زاضز. افعا
ٝ   ،٣ٚ ناٙٗت  ٢قٟط ثاٝ   ٤ٕفطؾاٛزٜ ٚ اِاعاْ ناٙب    ٢ٞاب  انالاح قاجى

ٝ ٥ظٔ ،اؾتفبزٜ قسٜ ٢ٞب آة ٣ثبظچطذب٘ ٚ  ٢ٚض ثٟاطٜ  ٢اضتماب  ٢ضا ثاطا  ٙا
 ٢ٌؿاتطـ تمبياب ثاطا    آة فطاٞٓ وطزٜ اؾات.  ٢التهبز ٢ٌصاض اضظـ
ٚض٢  ثٟاطٜ ٣ )ثٟجاٛز تاٛاٖ ٚ   ثطلبث ٢ٞب طٌٚب٥ٜپبن، تٛؾٗٝ ٘ ٢ٞب ٢ا٘طغ

ٞب٢ ٔٛرٛز ٔب٘ٙس  ٞب٢ ٔٛرٛز ٚ أىبٖ افعا٤ف ْطف٥ت زض ؾبظٜ ٥٘طٌٚبٜ
وابٞف   ٢ثاطا  ٣فطنات ٔٙبؾاج   ع٥٘ ٣ؿت٤ظ ٢ا٘طغ س٥ٚ تِٛ ؾس ٌتٛ٘س(

. ضٚ٘اس  ٣ثاٝ قإبض ٔا    ٢ا٘اطغ  ساض٤ٚ تٛؾٗٝ پب ٥ّ٣ثٝ ٔٙبثٕ فؿ ٣ٚاثؿتٍ
ٔٙبثٕ آة، أىبٖ  ت٤ط٤ٚ زا٘ف ٔس ٞب ٢فٙبٚض ٣رٟب٘ كطفت٥پ ٗ،٥ٕٞچٙ

آة ٚ  ٣فا ٥ٚ و ٣وٕا  ت٤ط٤ٚ ٔس ف٤زض پب ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض
ثاٝ   ٣ٚ رٟب٘ ٣ضا فطاٞٓ آٚضزٜ اؾت. تٛرٝ ّٔ ساض٤پب ٢ٞب ٢ٙبٚضا٘تمبَ ف

ٚ  ٢ٔطظ ٢ٞب تبلاة ٣ٔكبضوت ت٤ط٤ٞب، أىبٖ ٔس ٚ حفّ تبلاة ٢ساض٤پب
تٛراٝ ثاٝ   زازٜ اؾات.   ف٤ضا افاعا  ٣إِّّا ٗ ٥ثا  ٢ٞب ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ

 ٢تمبياب  ف٤افاعا آة،  ت٤ط٤زض ٔاس  ٣ٕٞجؿت ٚ ٔكابضوت  ٢ىطزٞب٤ضٚ
ٛ  ٢ثابظٍ٘ط  ٢ثطا ٣ثطق ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحطن ٚ فطنت  ٚ ٔهاطف  ٢زض اٍِا

ٝ ٥ظٔ ٤ٍٗع٤رب ٢ٞب ٢اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ ٕ  ت٤ط٤ٔاس  ٢ضا ثاطا  ٙا ٍ٘اط ٚ   رابٔ
أىابٖ تٛؾاٗٝ    ت،٤ا وطزٜ اؾت. زض ٟ٘ب ب٥ٟٔ ٢وبضآٔس ٔٙبثٕ آة ٚ ا٘طغ

ٚ نبزضات  ٣ذبضر ٢ٌصاضٝ ٤ٔحٛض، رصة ؾطٔب ب٤زض ٣ٚ نٙٗت ٢التهبز
 ٣ى٤، اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ضا ثٝ ثبلا اضظـ افعٚزٜثب  ٢ٔحهٛلات وكبٚضظ

 ُ وطزٜ اؾت. ٤تجس ساض٤تٛؾٗٝ پب ٢وكٛض ثطا ٢س٥اظ ٔٙبَك وّ
ٌصاض٢ ذبضر٣ شوط ا٤ٗ ٘ىتاٝ ياطٚض٢ اؾات     زض ذهٛل ؾطٔب٤ٝ

ٝ   وٝ  ٞاب٢   ناٛضت ٔكاطٌٚ ٚ زض چابضچٛة ٕٞىابض٢     ا٤اٗ فطنات ثا
ٝ   ُٔٙمٝ ٛ  ٔا٣ ٌاصاض٢ غ٥طٔؿاتم٥ٓ ز٤اسٜ     ا٢ ٤اب ؾاطٔب٤ ب ٚراٛز  ز. ثا قا

ٓ   ٔحسٚز٤ت ٝ    ٞب٢ ٘بقا٣ اظ تحاط٤ ٌاصاض٢ ذابضر٣    ٞاب، راصة ؾاطٔب٤
ٖٙٛاٖ ٤ه فطنت ثبِمٜٛ ُٔطح ثبقس، ٔكطٌٚ ثاط   تٛا٘س ثٝ ٕٞچٙبٖ ٣ٔ

بَ قااٛز. تزطثااٝ آ٘ىااٝ اظ ٔؿاا٥طٞب٢ ؾاابظٌبض ثااب قااطا٤ٍ ٔٛرااٛز ز٘جاا
ظ٤ؿت ٚ ٔٙبثٕ آة ٘كابٖ زازٜ   ا٣ِّّٕ زض حٛظٜ ٔح٥ٍ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبض٢

٥ٌاط٢ اظ   اؾت وٝ حت٣ زض قطا٤ٍ ٔحسٚز٤ت التهابز٢، أىابٖ ثٟاطٜ   
ٞااب٢ فٙاا٣، ا٘تماابَ فٙاابٚض٢، ٚ  ٌااصاض٢ غ٥طٔؿااتم٥ٓ، وٕااه ؾااطٔب٤ٝ
ا٣ِّّٕ )ٔب٘ٙس ؾابظٔبٖ ّٔاُ،    ٞب٢ ٔكتطن زض لبِت ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٗ پطٚغٜ

ٝ اؾالا٣ٔ ٚ وٙٛا٘ؿاا٥ٖٛ ضأؿااط( ٚراٛز زاضز. ا٤ااٗ ٘ااٛٔ   ثب٘اه تٛؾااٗ 
ٞاب٢ ٔؿاتم٥ٓ تحاط٤ٓ     ٞب ٕٔٗاٛلا  ٔكإَٛ ٔحاسٚز٤ت    ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

تٛا٘ٙس ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٚ زا٘ف ف٣ٙ اضظقٕٙس٢ ضا ثاطا٢ ثٟجاٛز    ٥٘ؿتٙس ٚ ٣ٔ
ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة ٚ تحمك اٞساف ٕٞجؿت فطاٞٓ وٙٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ا٤اٗ  

ٌصاض٢ ٔكابضوت٣   ؾطٔب٤ٝ»ثب ض٤ٚىطز ٖٙٛاٖ ٤ه فطنت ثبِمٜٛ  ٖبُٔ ثٝ
زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت، ٞطچٙاس تحماك آٖ ٔؿاتّعْ    « ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ
ٞاب٢ ٕٞىابض٢    ٞب٢ ز٤پّٕبؾ٣ فٗبَ ٚ ا٤زابز چابضچٛة   اتربش ؾ٥بؾت

ُ  .ا٣ِّّٕ ؾبظٌبض ثب قطا٤ٍ ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ وكٛض اؾت ث٥ٗ  ،8 قاى
ثاب ٕ٘ابز   ٞاب   اظ فطنت ه٤. ٞط زٞس ٣ٔ ف٤ٞب ضا ٕ٘ب فطنت ٢ثٙس زؾتٝ

(O1( تب )O6٘بٍٔصاض )٢   ٖ اظ آٖ اؾاتفبزٜ   ٣زٞا  قاسٜ ٚ زض لؿإت ٚظ
 .ٌطزز ٣ٔ
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 هقالات، پزسطٌاهِ ٍ هصاحبِّا بز هبٌای عَاهل هستخزج اس  ًوَدار ابزی فزصت -7ضکل 

 

 ذاتیتْذ
ٞب ٚ ٔاطٚض ٔمابلات،    ٞب، ٔهبحجٝ ٘بٔٝ پطؾف ذ٤٘تب ٥ُاؾبؼ تحّ ثط

ٔٙبثٕ آة، غصا  ساض٤ٚ پب ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤ٔس ٢ثطا س٤تٟس ٣تٛرٟ تٗساز لبثُ
پاؽ اظ چٟابض ٔطحّاٝ     سات٤تٟس ٤ٗقس. ا ٣٤زض اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ قٙبؾب

ٝ  ٢س٥ا ثاٝ قاف ٔٛياٛٔ وّ    ف،٤ٚ پبلا ٣ثبظذٛا٘ . س٤ا ٌطز ٢ثٙاس  زؾات
 ،٣بؾا ٥ؾ ٣حجابت  ٣قابُٔ ثا   ٢ٚ ؾابذتبض  ٣ت٤ط٤ٔاس  سات٤ا ٘رؿت، تٟس

ٍ  ٢ٔىطض ؾبذتبض طات٥٥تغ ٜ  ٥ٗثا  ٢ٟ٘ابز  ٣ٚ ٘جٛز ٕٞابٞٙ  ٢ٞاب  زؾاتٍب
 ٣اؾت وٝ ٔٛرات وابٞف احطثركا    ٢آة، غصا ٚ ا٘طغ ت٤ط٤ٔس ٣ٔتِٛ
ثاط ٘فاٛش    ٣ٔجتٙا  ٣اؾاتب٘  ت٤ط٤ٔاس  ٗ،٥. ٕٞچٙا قٛز ٣ٔٙبثٕ ٔ ت٤ط٤ٔس
ٕ  ٢راس  ٢ٞب چبِف ،٢ٚ التهبز ٣بؾ٥ؾ  م٥ٚ ترها  ٢ط٥ا ٌٓ ٥زض تها
ٛ٘  ٣بؾات ٥ؾ سات٤ا . زْٚ، تٟسوٙاس  ٣ٔا  زبز٤ا بثٕٔٙ واٝ قابُٔ    ٣ٚ لاب٘
ٚ ٔمطضات ٚ يٗف ٘ٓبضت  ٥ٗلٛا٘ ٣ضٚظضؾب٘ ٖسْ ثٝ ٞب، بؾت٥ؾ ٣حجبت ٣ث

ٔب٘ٙس ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ  ٢التهبز سات٤ٞب اؾت. ؾْٛ، تٟس آٖ ٢ثط ارطا
 ٢ٞاب  ت٤ٚ ٔحاسٚز  ٢التهابز  ٢ٞاب ٓ ٤تحط ،٢ٌؿتطزٜ ا٘طغ بضا٤ٝ٘، تٛضْ
ٝ  ٢ؾٟٓ ثبلا ٥ٕٗٞچٙ ٚٞب  پطٚغٜ ٣ٔبِ  ٣٤ٟ٘اب  ٕات ٥زض ل ٢ٌاط  ٚاؾاُ

 ف٤ثاطزاضاٖ ضا افاعا   ثط ثٟطٜ ٢التهبز ٢فكبضٞب ،٢ٔحهٛلات وكبٚضظ
وابٞف   ،٣ت٥رٕٗ طات٥٥قبُٔ تغ ٣ارتٕبٖ سات٤زازٜ اؾت. چٟبضْ، تٟس

ٖ ٗ ٥٤وبض، پب ٢ط٥ٚ٘ ٌ   ط٥٥ا ٘اطخ اقاتغبَ، تغ   ثاٛز وابٞف   ،٣ؾاجه ظ٘اس
آة  ت٤ط٤ٚ ٖسْ تٛرٝ ثٝ ٘مف ظ٘ابٖ زض ٔاس   ٢ٔكبضوت ٚ اٖتٕبز ٟ٘بز

 ٣ٕا ٥الّ طات٥٥تغ ،٥ٗ٣َج ٢ب٤قبُٔ ثلا ٥ُ٣ٔح سات٤اؾت. پٙزٓ، تٟس
 ٢رس ٢س٤ٞب اؾت وٝ تٟس ٞب ٚ تبلاة ٌبٖ ؾبظ ثٝ ثْٛ ٣ٚ ٖسْ تٛرٝ وبف

وٝ قبُٔ  ٢فٙبٚض سات٤تٟس تب ،٤. ٟ٘بضٚز ٣ٔٙبثٕ ثٝ قٕبض ٔ ٢ساض٤پب ٢ثطا
 ٢ٞاب  ٢فٙبٚض ٣٘ضٚظضؾب زض ثٝ ٣ٚ ٘بتٛا٘ ٣فٙ ٢ٞب طؾبذت٤ٖسْ تٙبؾت ظ

 ٤ٗا ٔٙبثٕ قسٜ اؾات. ا  ت٤ط٤ٔبٕ٘ تٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز ٔس ثبقس، ٣ٔ بظ٥ٔٛضز٘
 ساض٤ا پب ت٤ط٤ٔاس  ٢ربٕٔ ثطا ٢ٚ ضاٞىبضٞب ػ٤ٜتٛرٝ ٚ بظٔٙس٥٘ سات٤تٟس

ٝ  ،8ٔٙبثٕ زض اؾتبٖ ٞؿتٙس. قاىُ    ف٤ٞاب ضا ٕ٘اب   نات فط ٢ثٙاس  زؾات
زض  ٚقسٜ  ٢ٌصاض ( ٘بT6ْ( تب )T1ثب ٕ٘بز ) سات٤اظ تٟس ه٤. ٞط زٞس ٣ٔ

 .ٌطزز ٣اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔ ٣زٞ لؿٕت ٚظٖ
 

 هاتزیس عَاهل داخلی ٍ خارجی
ثاا٥ٗ اؾاابت٥س زا٘كااٍبٜ، ٔترههاابٖ ٚ   پطؾكااٙبٔٝ ا٤ااٗ ثرااف،

ٞب٢ آة ٚ ثطق اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ، رٟابز وكابٚضظ٢    وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ
ظ٤ؿت اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ،    حفبْت ٔح٥ٍاؾتبٖ ذٛظؾتبٖ، ؾبظٔبٖ وُ 

اضقاس ٚ   ؾبظٔبٖ وُ ق٥لات اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ، زا٘كاز٤ٛبٖ وبضقٙبؾا٣  
٣ ٚ ٞب٢ آثا  ظ٤ؿت ٔٙبثٕ آة، ؾبظٜ ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔح٥ٍ زوتط٢ ٌطا٤ف

٘فاط ثاٝ ا٤اٗ     80ٞب٢ ٥ٞسض٥ِٚى٣ تٛظ٤ٕ ٌطز٤س. زض ٔزٕٛٔ حسٚز  ؾبظٜ
ٖٛأاُ   ٣بظز٥ٞا ٔطثٌٛ ثاٝ أت  ذ٤٘تب 1٘بٔٝ پبؾد زاز٘س. رسَٚ  پطؾف
 ت٥ا إٞ عا٥ٖا ٔ بٍ٘ط٥ا ث ،ٚظٖزض ا٤ٗ راسَٚ   .زٞس ٣ٔ ف٤ضا ٕ٘ب ٣زاذّ
ثاط اؾابؼ ٘ٓاط     1تاب   0 ٥ٗث ٢نٛضت ٖسز ٞط ٖبُٔ اؾت ٚ ثٝ ٣٘ؿج

ٞب زض ٞاط زؾاتٝ    وٝ ٔزٕٛٔ ٚظٖ ٢ا ٌٛ٘ٝ )ثٝ ؾتٜ اقس ٥٥ٗذجطٌبٖ تٗ
ٖبٔاُ ضا زض   ٢قاست احطٌاصاض  ضتجاٝ،   .قاٛز(  1ثطاثاط   ٣ذبضر ب٤ ٣زاذّ
 ٢ثاٝ ٔٗٙاب   1 بظ٥أت ،٣ٖٛأُ زاذّ ٢. ثطازٞس ٣٘كبٖ ٔ 4تب  1 بؼ٥ٔم

لاٛت ٖٕاسٜ اؾات.     4ٚ  ٣لٛت رعئا  3 ،٣يٗف رعئ 2يٗف ٖٕسٜ، 
ٚاواٙف وٕتاط اظ    2 ف،٥ٚاوٙف ياٗ  1 بظ٥أت ع٥٘ ٣ٖٛأُ ذبضر ٢ثطا

 .زٞس ٣ضا ٘كبٖ ٔ ٣ٚاوٙف ٖبِ 4ٚاوٙف ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ ٚ  3ٔتٛؾٍ، 
ٔحبؾجٝ  بظ٥يطة ٚظٖ زض أت اظ حبنُ ٣ٚظ٘ بظ٥ٞط ٖبُٔ، أت ٢ثطا

 ؽ٤ٔابتط  ٢ثطا ٣ٕٞٝ ٖٛأُ زاذّ ٣ٚظ٘ ٢بظٞب٥قس. ؾپؽ ٔزٕٛٔ أت
IFE ؽ٤ٔبتط ٢ثطا ٣ٚ ٕٞٝ ٖٛأُ ذبضر EFE ٤ٗا . اس٤ا ٔحبؾجٝ ٌطز 

ٞاب   ٞب ٚ فطنات  اظ لٛت ٢ط٥ٌ اظ ٘ٓط ثٟطٜ ٣وّ ت٥ٚيٗ بٍ٘ط٥ث ٔزٕٛٔ
اؾات. ثاط اؾابؼ     سٞب٤ا ٞب ٚ تٟس زض ثطاثط يٗف ٢ط٤پص ت٥آؾ عا٥ٖٔ ب٤

ٍ  تاط ٗ ٥٤پاب » ت٥ٚياٗ  ٥ٗٔاطظ ثا   5/2ٖسز  ،٢٘ٓط ٣ٔجب٘ ٚ « اظ ٔتٛؾا
ثاط اؾابؼ ٔماساض     ع٥ٖٛأُ ٘ ٢ثٙس قس. ضتجٝ ط٥تفؿ« ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ»
ٚ  ٣ٖٛأُ زاذّا  ٤ٗتط ا٘زبْ ٌطفت تب ٟٔٓ ٣نٛضت ٘عِٚ ثٝ ٣ٚظ٘ بظ٥أت

 .ط٘س٥ضاٞجطزٞب لطاض ٌ ٤ٗتسٚ ت٤ٚ زض اِٚٛ ٣٤قٙبؾب ٣ذبضر

ٖ     ثٝ ٚ  ٞاب٢ ٖٛأاُ زاذّا٣    ٔٙٓاٛض ثطضؾا٣ ٔٗٙابزاض٢ تفابٚت ٚظ
 ه٤ٖٙٛاٖ ٔٗبزَ ٘بپبضأتط ثٝ 1س٤ٗٔفط آٔبض٢  تٛاٖ اظ آظٖٔٛ ، ٣ٔذبضر٣

ANOVA ٚاثؿتٝ اؾتفبزٜ وطز.  ٢ٞب زازٜ ٢ثطا 

                                                           
1 Friedman test 
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 ٍ خارجی عَاهل داخلی بزرسیهاتزیس  -1جذٍل 



 759     ... بس همبست آب و غرا دز استان خوشستان ديمنابع آب با تأک تیسیمد يزاهبسد ليتحل

 اهتیاس ٍسًی رتبِ ٍسى هجوَع ٍسًی خارجیعَاهل  اهتیاس ٍسًی رتبِ ٍسى هجوَع ٍسًی یعَاهل داخل

S1 568 0713/0 4 251/0 O1 605 0805/0 3 251/0 

S2 647 0812/0 4 294/0 O2 637 0848/0 3 254/0 

S3 533 0669/0 3 228/0 O3 656 0873/0 3 287/0 

S4 675 0847/0 4 308/0 O4 677 0901/0 3 293/0 

S5 591 0742/0 3 248/0 O5 653 0869/0 3 278/0 

S6 641 0804/0 3 281/0 O6 615 0818/0 3 229/0 

W1 638 0801/0 1 109/0 T1 657 0874/0 2 174/0 

W2 621 0779/0 1 105/0 T2 632 0841/0 2 172/0 

W3 588 0738/0 1 106/0 T3 618 0822/0 2 188/0 

W4 590 0740/0 1 106/0 T4 593 0789/0 2 168/0 

W5 618 0776/0 1 109/0 T5 621 0826/0 2 174/0 

W6 602 0775/0 1 106/0 T6 550 0732/0 2 169/0 

W7 657 0824/0 1 113/0 
 2/63   7514 ٔزٕٛٔ

 7969 ٔزٕٛٔ
  

2/36 

 
 تحلیل آهاری آسهَى فزیذهي -2جذٍل 

 
 نتيجه (p-value)  دزجه آشادي آمازه آشمون

 َا اص وظش آماسی مؼىاداس اػت تفايت ستبٍ 10-3×5/6 12 932 یػًامل داخل

 َا اص وظش آماسی مؼىاداس اػت تفايت ستبٍ 10-3×7/1 11 618 خاسجیػًامل 

 
ٞب ضا ٔكرم  آٖ ٥ٖٗٛأُ ٚ تفبٚت ٔٗٙبزاض ث ٢ثٙس آظٖٔٛ ضتجٝ ٤ٗا

٘تب٤ذ ا٤ٗ آظٖٔٛ ضا ثطا٢ ؾازف ٔٗٙابزاض٢ ٕ٘اب٤ف     2رسَٚ  .وٙس ٣ٔ
 زٞس. ٣ٔ

(، فاطو  0.01ثب تٛرٝ ثٝ ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثؿ٥بض وٛچه )وٕتاط اظ  
قاٛز.   ٞاب٢ ٖٛأاُ زاذّا٣ ضز ٔا٣     نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ تفبٚت ث٥ٗ ضتجٝ

زض  ٚ ذبضر٣ ثٙس٢ ٖٛأُ زاذ٣ّ زٝ ٌطفت وٝ ضتجٝتٛاٖ ٘ت٥ ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ
تاٛاٖ ٕٞاٝ ٖٛأاُ ضا اظ     ا٤ٗ پػٚٞف تفبٚت آٔبض٢ ٔٗٙبزاض زاضز ٚ ٣ٕ٘

دَدذ   وشان می 1جذيل  بشسػی .٘ٓط ا٥ٕٞت ٤ىؿبٖ زض ٘ٓط ٌطفت
ػىًان یکدی اص   بٍ (S1) بشدن اص مىابغ آب ي اوشطی فشايان کٍ بُشٌ

 غ، مضیت کشايسصیاػت. ػپ شذٌ دادٌ صیوقاط قًت مُم تشخ
(S2 )ي يجًد ویشيی اوؼاوی متخصص ي پظيَشگش(S4)   با امتیداص

يصوی بالا اص اَمیت بشخًسداسوذ. ػاختاس یکپاسچٍ مدذیشیت آب ي  
دَی ي مدذیشیت دس ایده    دَذ کٍ ػاصمان ویض وشان می( S3)بشق 

بددیه ػًامددل  ددؼز، بددشيص  .صمیىددٍ ویددض بددٍ وؼددبت مُددم اػددت
ي  ددؼز  (W7) ات جداوبی محیطدی ي اردش   َدای صیؼدت   چداش  

بیشدتشیه امتیداص    (W1) دَدی  ػاختاسی دس مدذیشیت ي ػداصمان  
گیدشی ي   ، ػدذ  شدفافیت دس تصدمیم   حدال  هیدسػ .يصوی سا داسوذ

 (W5) ي تًػؼٍ  ؼیز اجتماػی ي اقتصادی (W3) سػاوی اطلاع

بىدابشایه،   .اودذ  ػىًان وقاط  ؼز مُم تشخیص دادٌ شدذٌ  ویض بٍ
دَدذ کدٍ وقداط     وشان مدی  (IFE) ػًامل داخلی بشسػیماتشیغ 
تًجُی دس حدًصٌ مىدابغ آب، کشدايسصی ي گشدشدگشی      قًت قابل

يجًد مىابغ آب ي اوشطی فدشايان، مضیدت کشدايسصی،     .يجًد داسد
ػاختاس یکپاسچٍ مذیشیت آب ي بشق، ویشيی اوؼداوی متخصدص،   

َدای اسصشدمىذی سا    ظشفیدت  َدا،  َای گشدشگشی ي تدالاب  جاربٍ
، حدال  هیبداا  .کىىدذ  َدا فدشاَم مدی    ػدؼٍ دس ایده بخد    بشای تً
َایی ویض دس ػاختاس مذیشیتی، وظاست بش اجدشا، شدفافیت ي     ؼز

تًاوذ ماوغ اص دػتیابی  کاسایی بخ  کشايسصی يجًد داسد کٍ می
 دؼز دس مدذیشیت ي    .بٍ حذاکثش مضایای ایه وقداط قدًت شدًد   

کاسآمذی دَی، وظاست  ؼیز بش قًاویه، ػذ  شفافیت، وا ػاصمان
َدای   َدا ي چداش    کشايسصی، تًػؼٍ  ؼیز، کمبدًد صیشػداخت  

محیطی، ػًاملی َؼتىذ کٍ بایذ مًسدتًجٍ قشاس گیشودذ ي   صیؼت
تدًان   َای کلیذی می اص جملٍ فشصت .َا اقذا  شًد بشای سفغ آن

َای جذیذ  َای پاک، تًػؼٍ فىايسی افضای  تقا ا بشای اوشطی بٍ
َددا،  بددٍ پایددذاسی تددالاب دس حددًصٌ مددذیشیت آب، تًجددٍ جُدداوی

سيیکشدَای مشاسکتی دس مذیشیت آب ي امکان تًػؼٍ اقتصدادی  
تًاوىذ صمیىدٍ سا   َا می ایه فشصت .ي صىؼتی دسیامحًس اشاسٌ کشد

 .َا فشاَم کىىذ گزاسی ي سشذ دس ایه بخ  بشای وًآيسی، ػشمایٍ
تددًجُی ویددض يجددًد داسد کددٍ بایددذ  ، تُذیددذات قابددلحددال هیبدداا
 ؼز دس مذیشیت ي ػداختاس   .سدتًجٍ قشاس گیشوذمً یطًسجذ بٍ

َدای   ػداصمان، قدًاویه ي مقدشسات  دؼیز، چداش      مجمًػٍ یدا  
اقتصادی، مؼائل اجتماػی، تُذیذات محیطی ي ػذ  دػتشػدی  
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تًاوىدذ مداوغ اص    َای جذیذ، ػدًاملی َؼدتىذ کدٍ مدی     بٍ فىايسی
ػاصمان یدا پدشيطٌ    مجمًػٍ یا پیششفت ي دػتیابی بٍ اَذاف ایه

پغ اص تؼییه امتیاص ماتشیغ ػًامل داخلی ي خاسجی، وًع  .شًوذ
َایی کٍ بایذ بش اػاع وظش خبشگان تؼشیز گشدد، اوتخاب  ساَبشد

 36/2بٍ ایىکٍ امتیاص مداتشیغ ػًامدل داخلدی     تًجٍ با .شًد می
اػدت، محدل قشاسگیدشی دس     63/2اػت ي ػًامل خاسجی بشابش با 
مًقؼیدت قشاسگیدشی    9شکل  .باشذ حًصٌ ساَبشدَای اوطباقی می

 .دَذ امتیاص سا ومای  می
 

 
 ستنیس یراّبزد تیهَقع يییتع سیهاتز -9ضکل 

 

 بز ّوبست آب ٍ غذا یآب هبتٌ تیزیهذ یراّبزدّا
ٝ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت آة ثط ٔجٙب٢ ٕٞجؿت آة ٚ غصا ثب ضاٞجطز ثاٝ   تٛرا

زض ضاؾتب٢ تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت آث٣ ٚ غصا٣٤ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ  SWOT تح٥ُّ
ثاط ٔاس٤ط٤ت تمبياب٢ آة     ان٣ّ ا٤ٗ ضاٞجطزٞاب ا٘س. تٕطوع  تس٤ٚٗ قسٜ

ا٤اٗ  تاط٤ٗ اراعا٢ ا٥ٙٔات آثا٣ ذٛاٞاس ثاٛز.        ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ و٥ّس٢ ثٝ
ٞب اؾات واٝ ٞاسف     ا٢ اظ السأبت ٚ ؾ٥بؾت قبُٔ ٔزٕٖٛٝ ٞب ضاٞجطز

ٚ  آٖ ٚض٢ ٚ اؾاتفبزٜ   ض٢ آة، افاعا٤ف ثٟاطٜ  ٞب وبٞف ٔهطف غ٥طياط
ٝ    ُّٔٛة ٞاب٢ آٔٛظقا٣ ٚ    اظ ٔٙبثٕ ٔٛرٛز اؾت. زض ا٤اٗ ضاؾاتب، ثط٘بٔا

ٌاصاض٢ ناح٥ح آة ٚ    ٞاب٢ ٘ا٤ٛٗ، ل٥ٕات    تط٤ٚز٣، اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢
ٞب٢ پب٤ف ٚ وٙتطَ ٔثحط اظ رّٕٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ٞؿاتٙس واٝ    ضٚـا٤زبز 
ٞب ثٝ ز٘جابَ  ضاٞجطزٗ ا٤ ٞب ٔٛضزتٛرٝ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت. ضاٞجطز زض ا٤ٗ

آٖ ٞؿتٙس تب ثب وبٞف فكبض ثط ٔٙبثٕ آث٣، تٗابزَ ثا٥لاٖ آة ضا حفاّ    
وطزٜ ٚ اظ وابٞف ا٥ٙٔات آثا٣ ٚ غاصا٣٤ رّا٥ٌٛط٢ وٙٙاس. ٔاس٤ط٤ت        

تٛا٘اس ٘ماف ٔاثحط٢ زض     ٖٙٛاٖ ٤ه اثاعاض و٥ّاس٢ ٔا٣    تمبيب٢ آة ثٝ
٣ ٚ ثطزاض٢ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٙبثٕ آث٣ زاقتٝ ثبقس ٚ ثٝ پب٤ساض٢ ٔٙبثٕ َج٥ٗ ثٟطٜ

ا٤اٗ ضاٞجطزٞاب زض پاٙذ     تٛؾٗٝ التهبز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ اؾتبٖ وٕه وٙس.
 ٌطز٘س. ث٥بٖ ٣ٔ 3حٛظٜ ان٣ّ ثٝ قطح رسَٚ 

 
ٞاب٢ ٥ٔابٖ ضاٞجطزٞاب٢     ثطا٢ زضن ثٟتاط اضتجبَابت ٚ ٚاثؿات٣ٍ   

ٞب ثط ٕٞجؿت آة ٚ غصا، تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت آثا٣   پ٥كٟٙبز٢ ٚ ٘ح٠ٛ تأح٥ط آٖ
تٛاٖ ٞط ٤اه اظ   آة، ٣ٔ ٚ غصا٣٤، ٚ حفّ تٗبزَ ث٥ٗ ٖطيٝ ٚ تمبيب٢

َ ٗ ٥نٛضت ٔزاعا ٚ زضٖا   ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ضا ثٝ زض پ٥ٛ٘اس ثاب ٤ىاس٤ٍط     حاب

٘رؿت، تم٤ٛت ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ ٤ىپبضچٝ ٚ ا٤زبز  ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض زاز.
ثط٘بٔٝ ربٕٔ ٚ ثّٙسٔست اظ رّٕٝ ضاٞجطزٞاب٣٤ اؾات واٝ ٔؿاتم٥ٕب  ثاٝ      

   ٝ ٖ   ثٟجٛز ٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘ابز٢ ٚ اضتماب٢ ثط٘بٔا ٔٙزاط  ثركا٣   ض٤اع٢ ٥ٔاب
ٞب ٔجت٣ٙ ثاط اَلاٖابت    ٥ٌط٢ ٌطزز ته٥ٕٓ قٛز. ا٤ٗ الساْ ثبٖج ٣ٔ ٣ٔ

ٚض٢ زض  ٍ٘ط نٛضت ٥ٌطز وٝ زض ٟ٘ب٤ت ثٟاطٜ  ٞب٢ وُ تط ٚ تح٥ُّ زل٥ك
زض ٌابْ   قٛز. ٚ ا٥ٙٔت آث٣ تم٤ٛت ٣ٔ بفت٤ٝ ف٤اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ آة افعا

ٞب ٘مف ٣ٕٟٔ زض  ثٗس، تم٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٚ ٘ٓبضت ثط ارطا٢ آٖ
زاضز. ٘ٓبضت ٔثحط ثط ارطا٢  ت٤ط٤پ٥ك٥ٍط٢ اظ ٞسضضفت ٔٙبثٕ ٚ ؾٛءٔس

ٔس٤ط٤ت٣، ٔهطف آة ضا ث٥ٟٙٝ واطزٜ ٚ   ٢ٙسٞب٤فطالبٖ٘ٛ ٚ قفبف٥ت زض 
ٕٞچٙا٥ٗ،   ؾبظز. ٞب٢ ٔرتّف ضا ٕٔىٗ ٣ٔ تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ آٖ زض ثرف

تٛا٘س ثاب   ٌصاض٢ آة ٣ٔ ٞب ٚ ل٥ٕت ٌصاض٢ ٚ انلاح ٤بضا٘ٝ تك٤ٛك ؾطٔب٤ٝ
ثااطزاضاٖ ضا  وٙٙااسٌبٖ ٚ ثٟااطٜ ؾاابظٚوبضٞب٢ التهاابز٢، ضفتاابض ٔهااطف

وطزٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ لاظْ ثطا٢ اؾتفبزٜ وبضآٔس اظ آة ضا فاطاٞٓ ؾابظز.    انلاح
ٚض٢، ثٝ وبٞف فكبض ثاط ٔٙابثٕ ٔحاسٚز     ا٤ٗ ضاٞجطز يٕٗ اضتمب٢ ثٟطٜ

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، تٛؾاٗٝ ٚ   قٛز. آة ٚ تم٤ٛت ا٥ٙٔت غصا٣٤ ٥٘ع ٔٙزط ٣ٔ
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙابثٕ آة راب٤ٍع٤ٗ ٔب٘ٙاس     ٙبٚض٢وبض٥ٌط٢ ف ثٝ

ٞب٢ ٞٛقإٙس   ؾبظ٢ آة ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾ٥ؿتٓ ثبظچطذب٣٘ پؿبة، ق٥ط٤ٗ
ؾبظ٢ ٔهطف  آث٥بض٢، ضاٞىبض٢ ٤ٛ٘ٗ ثطا٢ وبٞف اتلاف ٔٙبثٕ ٚ ث٥ٟٙٝ

ٚض٢ زض ثراف وكابٚضظ٢، ٘مكا٣     ٞب ثب ثٟجٛز ثٟاطٜ  اؾت. ا٤ٗ فٙبٚض٢
افاعٖٚ ثاط ا٤اٗ،     وٙٙاس.  ٚ غصا٣٤ ا٤فب ٔا٣  زٌٚب٘ٝ زض اضتمب٢ ا٥ٙٔت آث٣

افعا٤ف آٌب٣ٞ ٚ ٔكبضوت ٣ٕٖٔٛ ٚ تٛرٝ ثٝ ٘مف ظ٘ابٖ زض ٔاس٤ط٤ت   
افعا٤س. تٛإ٘ٙسؾبظ٢ رٛأإ   ٔٙبثٕ آة، اثٗبز٢ ارتٕب٣ٖ ثٝ ضاٞجطزٞب ٣ٔ
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ٍ  ٔح٣ّ ٚ ٌؿتطـ آٔٛظـ ظ٤ؿات٣، ثاٝ انالاح اٍِٛٞاب٢      ٞب٢ ٔحا٥
قاٛز.   ٔا٣ پاص٤ط٢ ارتٕاب٣ٖ ٔٙزاط     ٔهطف ٚ افعا٤ف حؽ ٔؿائ٥ِٛت 

ٔكاابضوت فٗاابَ ظ٘اابٖ ٥٘ااع ٔٛراات تم٤ٛاات وبضآٔااس٢ ٚ ٖااساِت زض   
 ٥ٌط٢ ٚ ارطا ذٛاٞس قس. فطا٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ

 
 راّبزدّای هذیزیت هٌابع آب بز هبٌای رٍیکزد ّوبست -3جذٍل 

 راّکارّای اجزایی راّبزد کلاى عذ راّبزدیب

 ٣٘ٛز٣ٞ ٚ لب٘ ٔس٤ط٤ت٣، ؾبظٔبٖ

 تم٤ٛت ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ ٤ىپبضچٝ

 ا٤زبز ٟ٘بزٞب٣٤ ٔب٘ٙس قٛضا٢ حفبْت و٥ف٣ وبضٖٚ -
 ٘فٗبٖ تكى٥ُ قٛضا٢ ٕٞجؿت آة ٚ غصا ثب ٔكبضوت ش٢ -

 اَلاٖبت ٔٙبثٕ ٚ ٔهبضف آة زازٜ ٍب٤ٜتٛؾٗٝ پب -

 ا٤زبز ثط٘بٔٝ ربٕٔ ٚ ثّٙسٔست
 ا٢ ٞب٢ ربٕٔ زض ٔم٥بؼ حٛيٝ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ -

 ٍ٘ط٢ ؾبظ٢ ٚ ؾٙبض٤ٛؾبظ٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ اظ ٔس٥ٌَط٢  ثٟطٜ -

 تم٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات
 پص٤ط٢ انلاح لٛا٥٘ٗ آة ٚ ا٘طغ٢ ثب تأو٥س ثط اُ٘ٗبف -

 ٘ٓبضت ٔثحط ٚ ٔمبثّٝ ثب فؿبز زض تره٥م ٔٙبثٕ -

 التهبز٢

 ٌصاض٢ ٚ تٛؾٗٝ التهبز٢ تك٤ٛك ؾطٔب٤ٝ
 ٞب٢ آة ٚ ا٘طغ٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ زض پطٚغٜ  رصة ؾطٔب٤ٝ -

 ٞب٢ آث٣ تؿ٥ُٟ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ پطٚغٜ -

 ٌصاض٢ آة ٞب ٚ ل٥ٕت انلاح ٤بضا٘ٝ
 ٞب٢ ٘بوبضآٔس ا٘طغ٢ حصف ٤بضا٘ٝ -

 ٚض٢ ٚ ثبظچطذب٣٘ آة اضائٝ ٔكٛق ٔب٣ِ ثطا٢ ثٟطٜ -

 فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢

 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تٛؾٗٝ فٙبٚض٢
 ٞب٢ پب٤ف و٣ٕ/و٥ف٣ ٔٙبثٕ آة اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ -
 آث٥بض٢ ٞٛقٕٙس زض وكبٚضظ٢ٞب٢  تط٤ٚذ ؾ٥ؿتٓ -

 اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ آة رب٤ٍع٤ٗ
 ٞب٢ پؿبة قٟط٢ ٚ نٙٗت٣ ذب٘ٝ احساث تهف٥ٝ -

 فبضؼ( قسٜ )ٔب٘ٙس آة ذ٥ّذ ٤ٗط٥قٛض ق تط٤ٚذ اؾتفبزٜ اظ آة -

 ارتٕب٣ٖ ٚ آٔٛظق٣
 افعا٤ف آٌب٣ٞ ٚ ٔكبضوت ربٔٗٝ

 ثطزاضاٖ زضثبضٜ ٔهطف ث٥ٟٙٝ آة آٔٛظـ ثٟطٜ -
 ٞب٢ آث٣ ؾبظ٢ ٘فٗبٖ زض ته٥ٕٓ ش٢ٔكبضوت  -

 ٞب٢ آث٣ ض٤ع٢ ٚ ارطا٢ َطح افعا٤ف ٘مف ظ٘بٖ زض ثط٘بٔٝ - تم٤ٛت ٘مف ظ٘بٖ زض ٔس٤ط٤ت آة

 ٣ظ٤ؿت ٔح٥ٍ

 ثْٛ ؿت٤حفبْت اظ ظ
 ٞب ٞب ٚ تبلاة ظ٤ؿت٣ ضٚزذب٘ٝ ٞب٢ ٔح٥ٍ ت٥ًٕٗ حمبثٝ -
 ٞب٢ آث٣ ثْٛ ٞب٢ اح٥ب ٚ حفبْت اظ ظ٤ؿت ارطا٢ َطح -

 ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ٔس٤ط٤ت 
 ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب تغ٥٥ط ال٥ّٓ ٚ ذكىؿب٣ِ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ -
 ٞب٢ ٔمبْٚ زض ثطاثط ٔربَطات َج٣ٗ٥ تٛؾٗٝ ظ٤طؾبذت -

 
ٚ ٔاس٤ط٤ت   َج٥ٗا٣ ٚ ٔٙابثٕ   ؿات ٤ظٍ ٥زض ٟ٘ب٤ت، حفبْت اظ ٔحا 

ذُطات ٚ ثلا٤ب٢ َج٥ٗا٣ اظ ٔٙٓاط پب٤اساض٢ ٔح٥ُا٣ زاضا٢ ا٥ٕٞات      
ٞاب٢   ح٥بت٣ اؾت. ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ثب حفّ تٗبزَ اوِٛٛغ٤ه، تأ٥ٔٗ حمبثٝ

ٞب٢ ٘بق٣ اظ ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥، ثٝ تأ٥ٔٗ  ٔح٣ُ٥ ٚ ٔمبثّٝ ثب آؾ٥ت ظ٤ؿت
 وٙٙاس.  آٚض٢ ٘ٓبْ ت٥ِٛس غصا وٕاه ٔا٣   پب٤ساض ٔٙبثٕ آة ٚ افعا٤ف تبة

ٖٛٝ ا٤ٗ ضاٞجطزٞب زض پ٥ٛ٘اس ثاب ٤ىاس٤ٍط، چابضچٛث٣ رابٕٔ ثاطا٢       ٔزٕ
آٚضز  ٔس٤ط٤ت ٕٞجؿتٝ ٔٙبثٕ آة ٚ غصا زض اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ فاطاٞٓ ٔا٣  

ٞب ٌب٣ٔ ٔثحط زض رٟت زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ تم٤ٛت  وٝ تحمك آٖ
 ا٥ٙٔت آث٣ ٚ غصا٣٤ زض ا٤ٗ ُٔٙمٝ اؾت.

 

 گیزیًتیجِ

ٞاب٢   ٚذابن، تٛإ٘ٙاس٢   غٙا٣ آة ثٝ ٔٙبثٕ  اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ثبتٛرٝ
تٛر٣ٟ زض ظ٥ٔٙٝ تٛؾٗٝ وكبٚضظ٢، نٙٗت ٚ ا٘اطغ٢ زاضز. أاب ثاٝ     لبثُ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣، تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ، تٟس٤سات  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس يٗف چبِف ٥ُزِ

ث٣ٙ٥ افعا٤ف تمبيب٢ آة زض آ٤ٙسٜ، ا٥ٙٔت  التهبز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ ٚ پ٥ف
زض ا٤اٗ پاػٚٞف،    آث٣ ٚ غصا٣٤ ا٤ٗ ُٔٙمٝ زض ٔٗطو ذُط لاطاض زاضز. 

ٚي٥ٗت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة ٚ وكبٚضظ٢ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ثاب تأو٥اس ثاط    
ثطضؾ٣ لاطاض ٌطفات. ضٚـ پاػٚٞف اظ ٘اٛٔ      ٕٞجؿت آة ٚ غصا ٔٛضز

ٞب  پ٥ٕب٤ك٣ ثٛز. ٌطزآٚض٢ زازٜ - ٣وبضثطز٢ ٚ ثٝ ِحبِ ٔب٥ٞت، تٛن٥ف
ٝ  اظ َط٤ك پطؾف ٞاب٢ ترهها٣، ٔهابحجٝ ثاب ذجطٌابٖ ٚ ٔاطٚض        ٘بٔا
ا٘زابْ قاس. ربٔٗاٝ آٔابض٢ قابُٔ اؾابت٥س زا٘كاٍبٜ،        ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ 

ٞب٢ ٔطتجٍ ٚ زا٘كز٤ٛبٖ تحه٥لات  ٔترههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ
ٞب پبؾد زاز٘اس.   ٘بٔٝ ٘فط ثٝ پطؾف 80تى٣ّ٥ٕ ثٛز وٝ زض ٔزٕٛٔ حسٚز 

)٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنات   SWOT ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ زازٜ
ٔااس٤ط٤ت٣ ثااط ٔجٙااب٢ ٘تااب٤ذ ٚ تٟس٤ااس( نااٛضت ٌطفاات ٚ ضاٞجطزٞااب٢ 

زٞاس واٝ ثاطا٢     ٘كبٖ ٔا٣  SWOT آٔسٜ تس٤ٚٗ قس٘س. تح٥ُّ زؾت ثٝ
ٚ ٥ٞب٢ ٔٛرٛز ٚ ٔٛارٟٝ ثب تٟس٤سات پ ثطزاض٢ ث٥ٟٙٝ اظ ْطف٥ت ثٟطٜ ، كاط

ٞب ثب٤س ثب  ضاٞجطزٞب٣٤ ربٕٔ ٚ وبضآٔس تس٤ٚٗ قٛز. ا٤ٗ  ضاٞجطزلاظْ اؾت 
ت آثا٣ ٚ غاصا٣٤   تأو٥س ثط ٕٞجؿت آة ٚ غصا ٚ زض ضاؾتب٢ تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔا 
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ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣، التهبز٢، فٙبٚضا٘ٝ،  اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ت٥ٓٙٓ قٛ٘س.
قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، ٣ٍٕٞ زض رٟت  ٔح٣ُ٥ ثطضؾ٣ ارتٕب٣ٖ ٚ ظ٤ؿت

ٞب، ٚ افاعا٤ف   ثْٛ ؾبظٌبٖپص٤ط٢  ٔهطف ٔٙبثٕ، وبٞف آؾ٥ت ٔس٤ط٤ت
 وٙٙس. آٚض٢ زض ثطاثط ٔربَطات َج٣ٗ٥ ٚ تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ُٖٕ ٣ٔ تبة

ٚض٢ آة زض ثرااف  ثٟااطٜ ٢اضتماابا، اظ ٔٙٓااط ٕٞجؿاات آة ٚ غااص
قاٛز، ثّىاٝ ا٥ٙٔات     ٔٛرت وبٞف فكبض ثط ٔٙابثٕ آثا٣ ٔا٣    وكبٚضظ٢

ٞاب٢ ٘ا٤ٛٗ ٔب٘ٙاس     وٙاس. اؾاتفبزٜ اظ فٙابٚض٢    غصا٣٤ ضا ٥٘ع تم٤ٛت ٔا٣ 
ٞاب٢ ثبظچطذاب٣٘ آة، ٘ماف     ذب٘ٝ ٞب٢ آث٥بض٢ ٞٛقٕٙس ٚ تهف٥ٝ ؾبٔب٘ٝ

ٚ ٕٞچٙاا٥ٗ آة ٚ ا٘ااطغ٢ ا٤فااب  ٥ٔااب٘ز٣ ٔااثحط٢ زض پ٥ٛ٘ااس آة ٚ غااصا
٘فٗبٖ،  ٕ٘ب٤ٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ٔٙبثٕ ٚ ٔكبضوت فٗبَ ش٢ ٣ٔ

ٓ  ٞب٢ آٌبٞب٘ٝ ؾبظ٢ ؾبظ ته٥ٕٓ ظ٥ٔٙٝ تاط زض ؾاُح حٛياٝ     تط ٚ ٔٙؿاز
 ٌطزز. آثط٤ع ٣ٔ

زٞس وٝ ٔس٤ط٤ت ٔٛفاك ٕٞجؿات آة ٚ    زض ٟ٘ب٤ت، ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ
ثاٝ ثٟجاٛز   تٟٙب  ٘ٝت وٝ غصا ٔؿتّعْ ٍ٘ب٣ٞ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ضاٞجطزٔحٛض اؾ

وٙاس، ثّىاٝ    ٔح٣ُ٥ وٕاه ٔا٣   ٞب٢ التهبز٢ ٚ ظ٤ؿت ّٖٕىطز ثرف
آٚض٢ ٔٙبثٕ ح٥ابت٣ زض   تٛا٘س ثؿتط٢ ثطا٢ تحمك تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ تبة ٣ٔ

ٝ  قٛز وٝ ؾ٥بؾت ذٛظؾتبٖ فطاٞٓ آٚضز. پ٥كٟٙبز ٣ٔ ا٢ ٚ  ٌصاضاٖ ُٔٙما
ٝ     ٣ّٔ، ا٤ٗ چبضچٛة ٕٞجؿتٝ ضا ثٝ ب٢ ٞا  ٖٙاٛاٖ ٔجٙاب٢ َطاحا٣ ثط٘بٔا

  ٥ٌط٢ زض حٛظٜ ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ ٔٛضزتٛرٝ لطاض زٞٙس. ضاٞجطز٢ ٚ ته٥ٕٓ
 

 هٌابع

. ٕٞجؿات آة، غاصا ٚ   1400ْ.، ظاضٔ، ؼ. ٚ افكبض اناُ، ْ.   ،٢اضٚ٘س
ٛ  ٢ٞب زض ؾبٔب٘ٝ ٢ا٘طغ  ٣ترهها  ٣. فهاّٙبٔٝ ّٖٕا  ٢بض٥ا آث ٤ٗ٘ا

 .66-55(: 4)9 .آة ٣ٟٔٙسؾ

ْ.، ٚ  ،٢آثابز  ٘زاف  ٣ة.، ٔطزا٘ا  ،٢ا. ٖ.، ٔحٕاس  ،٣٤ب٥ٔ.، يا  ،٣آٞٙ
 ٣بياا٤ض ٢ع٤ااض ٔااسَ ثط٘بٔااٝ ه٤اا كااٟٙبز٥. پ1402ٔ.  ،٤اا٣طظا٥ٔ

 س٥ااتِٛ ٢ثااطا ٢ا٘ااطغ-غااصا-ٕٞجؿاات آة ىااطز٤چٙسٞسفااٝ ثااب ضٚ
 .102-83(: 1)37 .٢. التهبز ٚ تٛؾٗٝ وكبٚضظ٣ٔحهٛلات ظضاٖ

 ٥ُااا. وااابضثطز ضٚـ تح1397ّؼ.  .٣ل. ٚ ؾاااُّب٘ پاااٛض، ثٟٕاااٗ
ٔٙاابثٕ آة  ساض٤ااٚ پب ىپبضچاا٤ٝ ت٤ط٤زض ٔااس ٢فاابظ ٣ٔطاتجاا ؾّؿااّٝ

-105(: 40)10 ،٢التهابز وكابٚضظ   مابت ٥. تحمع٤ا ض ٣قٟطؾتبٖ ٘
124. 

. ٘ماس ٚ  1400ت. ا.  ط،٤ح. ٚ ض٘اس  ،٣ٛؾف٤ْ. ا.،  ت،٥حج ٣ح.، ثٙ پٛضآضاْ،
ٚ  ٣طا٘ا ٤ربٔٗٝ ا ٣ُّٔٛة ٚ فّٗ ٣٤غصا ٢ؾجسٞب ٣ثطضؾ  ىاطز ٤ثاب ض

 .609-599(: 2)8. ٢سضِٚٛغ٥ٕٞجؿت آة ٚ غصا. اوٛٞ

. ٢ٌّاٌٛطز  ٣ْ. ٚ قاٗجب٘  ،٢آثابز  ٘زف ٣٘.، ٔٙهٛض، ْ.، ٔطزا٘ ،٢ربثط
 ٢ٔٙبثٕ آة ثرف وكبٚضظ م٥ثبظتره ٢ٛٞب٤ؾٙبض ٤ٗ. تس2023ٚ

. ٢ا٘اطغ -غصا-وبضٖٚ ثعضيد وبضثؿت ٕٞجؿت آة ع٤زض حٛيٝ آثط
 .82-65(: 1)19 .طا٤ٖا ٢ٚ آٔٛظـ وكبٚضظ ذ٤ّْٖٛ تطٚ

ؼ. ٚ  ،٣ْ.، ُِفا  ،٢ة.، اضقاس  ،٢ٖ.، رٗفاط  ،٢سض٥ا ْ.، ح َٚٗ، حت
ثٟجٛز وبضوطز ٚ التاساض   ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٥ُ. تح1399ّْ.  ،٣يطغبٔ
ٔٙابثٕ آة   مبت٥. تحمSWOTآة ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ٣ٖبِ ٢قٛضا

 .30-15(: 4)16 .طا٤ٖا

. 1401ْ.  ،٥٤ٙ٣٘اب  ٣ٔ. ٚ نبضٔ ،٣ثٙبزوٛو ٢ْ.، ثطظٌط ،٢چٙبض زٞمبٖ
( ثااط فاابضؼ ذ٥ٖٕاابٖ )ذّاا ٢ب٤اااحااط َااطح ا٘تماابَ آة زض ٣ثطضؾاا
 ٛ ٖ ْ ثا  ٥ُااثاٝ وٕاه ضٚـ تحّ   عز٤ا اؾاتبٖ   ٣بثاب٘ ٥ث ٢ٞاب  ؾابظٌب

SWOT12-1(: 58)16 .طا٤ٖا ٢عزاض٥آثر ٣. ّْٖٛ ٚ ٟٔٙسؾ. 

. 1400ٖ. ٚ ٕٞىابضاٖ.   ،٣٤ؼ. ا.، ٔاٛلا  ،٥ٙ٣ٔ.، حؿ طلبئس،٥ٔ ٣٤ضيب
 .٢ا٘ملاة التهبز ٢ؾٙس ضاٞجطز

 ٢ضاٞجطزٞاب  ٥ُ. تح1402ّا. ح.  ،٣ح. ٚ قبوطٔ ،٢آثبز ا.، ٖجسَ ،٣ؾبو
زض اؾاتبٖ ذٛظؾاتبٖ ثاط     ٢آة وكابٚضظ  ٢تمبياب  ساض٤ا پب ت٤ط٤ٔس
وٙفاطا٘ؽ   ٥ٗ. پٙزٕسٞب٤ٞب ٚ تٟس ٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت ٢ٔجٙب
 .8-1. ؿت،٤ظ ٥ٍٔح ت٤ط٤ٚ ٔس ٣ٟٔٙسؾ ٣ّٔ

َ 1400ْ.  ،٣آ. ٚ احتكبٔ ،٢نفٛ ٕٞجؿات آة،   ىاطز ٤ضٚ ٢ؾابظ  . ٔاس
 ٢ساض٤ااپب عا٥ٖاأ ٣بث٤ااٚ اضظ ٥ٗغااصا زض قٟطؾااتبٖ ٚضأاا ،٢ا٘ااطغ
-79(: 28)8 ،٣آثا  ثطق طٌٚب٥ٜآٖ. ؾس ٚ ٘ ٣ؿت٤ظٍ ٥ٚ ٔح ٣ارتٕبٖ

99. 

 ٢ٞب چبِف ٢ٍ٘بضا٘ٝ ا٘تمبز . وبٚـ ٔطز1400ْا.  ،٤ٕ٣ْ. ٚ وط ،٥ٗ٣َج
 ٢ٞااب . پااػٚٞف٣قٟطؾااتبٖ ٕٔؿااٙ ٢ثحااطاٖ آة زض ضٚؾااتبٞب

 .22-1(: 2)10 .طا٤ٖا ٣ٔؿبئُ ارتٕبٖ ٢ضاٞجطز

 ٢ٞاب  قابذم  ٣بث٤. اضظ1399ٔ.  ،٣٤ى٥ْٛ. ٚ ٘ ،٢ٔحٕس ا.، ٌُ ،٥ّ٣ٖم
ٚ  ٤ٗثاٝ وٕاه تاسٚ    ٢ا٘اطغ -غاصا -ٔٙبثٕ زض ٕٞجؿت آة ٢ساض٤پب

 مبت٥. تحم٢ثب تٛرٝ ثٝ ٔفْٟٛ آة ٔزبظ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب َطح ٥ُتحّ
 .97-77(: 4)16 .طا٤ٖٔٙبثٕ آة ا

 ،٢آثابز  ف٤قط ٣ْ. ٚ ٔطٚت س،٥ْ.، ؾف ،٣ف.، اذتهبن طٚظآثبز،٥ف ٣فتٛح
زض  ٣آة قطة اظ آة ثٟساقت ه٥تفى ٢ضاٞجطز ت٤ط٤. ٔس1398ح. 

. آة ٚ SWOT  ٚAHP ٥ُااثااب اؾااتفبزٜ اظ تحّ عز٤ااقٟطؾااتبٖ 
 .120-113(: 2)30 .فبيلاة

ٕ  ،٣٤ح.، ضيب ،٢آثبز ٘زف ٢ْ.، ٟٔسٚ ،٢فٛلاز . 1400ٔ.  ،٣ْ. ٚ ٔؿاّ
ثاب   ب٤ٖتبلاة ربظٔٛض ٢ب٥حفبْت ٚ اح ٣ت٤ط٤ٔس ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗتسٚ

 ـVIKOR بض٥ٜچٙاسٔٗ  ٢ط٥ٌٓ ٥اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تهٕ  ٢ٞاب  . وابٚ
 .135-107(: 2)8 ،٣بثب٥٘ٔٙبَك ث ٣٤ب٥رغطاف

آة،  ٛ٘اس ٥. تٛؾٗٝ ٔسَ پ1399ح.  ،٣ض.، ٔٙٗٓ، ْ. ٚ ٚاّٖ تٟطا٘ ،٣لطثب٘
 ٢ٞاب  ثط اؾابؼ قابذم   ٢بض٥آث ٢ٞب ٚ غصا زض ؾُح قجىٝ ٢ا٘طغ
(. ٤ٗلاعٚ  ٢بض٥ا : قاجىٝ آث ٢آة )ُٔبِٗاٝ ٔاٛضز   ٢ساض٤ٚ پب ت٤وفب
 .80-61(: 80)21 .٣ٚ ظٞىك ٢بض٥آث ٢ٞب ؾبظٜ ٣ٟٔٙسؾ مبت٥تحم
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 ساض٤ا پب ت٤ط٤ٔاس  ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٥ُ. تح1397ّآ.  ،٣ف. ٚ ٔٛؾ ٝ،٥وبْٕ
ٚ  ٢. زا٘اف وكابٚضظ  ٣قاطل  زب٤ٖاؾتبٖ آشضثب ٢ٔٙبثٕ آة وكبٚضظ

 .227-217(: 4)28 .ساض٤پب س٥تِٛ

ٝ  ٣ؾاٙز  . أىب1399ٖح.  ،٣ٔمسْ، ف. ٚ وتبثچ ٢ظض ولاٜ ٌ  ثا  ٢ط٥وابض
ثاط   ٣ٔجتٙ ٢ٞبٓ ٥تهٕ ٣بث٤اضظ ٢ثطا ٢ؾبظ ٙٝث٥ٟ–٢ؾبظٝ ٥ٔسَ قج

. ٣ؿات ٤ظٍ ٥ٔحا  ٢ٞاب  ثاب ِحابِ ذؿابضت    غاصا –ا٘طغ٢–آة ٛ٘س٥پ
 .329-313(: 2)7 .٢سضِٚٛغ٥اوٛٞ

 طات٥٥ا تغ ٥ُا . تح1390ّا.  عازٜ،٥ٔ. ٚ ّٖ ،٢د.، ٘ٓط ،٣ٚ.، فمٟ ،٣ب٥٘و
 ٣فا ٥و ؽ٤قٟطؾتبٖ َبِمبٖ ثاب اؾاتفبزٜ اظ ٔابتط    ٢پٛقف/وبضثط

SWOT ٝساض٤ا پب ت٤ط٤ٔاس  ٢ضاٞىبضٞاب  ٤ٗٔٙٓٛض تسٚ ث  ٔ . ٥ٗؾاطظ
 .60-45(: 3)1 .٥ُ٣ٔح ف٤فطؾب ٢ٞب پػٚٞف

. ٘ماس ٚ  1400ح. ٚ پاٛضآضاْ، ح.   ،٣ٛؾف٤ْ. ا.،  ت،٥حج ٣ٔ.، ثٙ ،٢ٔحٕس
ٚ  ٣طا٘ا ٤ربٔٗٝ ا ٣ُّٔٛة ٚ فّٗ ٣٤غصا ٢ؾجسٞب ٣ثطضؾ  ىاطز ٤ثاب ض

 .609-599(: 2)8 .٢سضِٚٛغ٥ٕٞجؿت آة ٚ غصا. اوٛٞ

 ٣. چاابضچٛة ٔفٟاا1402ٔٛپااٛض، ؼ.  ؼ. ٚ أاابٖ ،٣ٜ.، ّٔىاا ،٢ٔااطاز
ٖ    ٢آة قٟط ت٥أٙ ٣بث٤ؾٙزف ٚ اضظ قاٟط   )ٔاٛضز ُٔبِٗاٝ: والا

 .220-203(: 4)21 .٥ُ٣اٞٛاظ(. ّْٖٛ ٔح

ذٛظؾاتبٖ: فهاُ ٟ٘آ آة ٚ     ٢. ؾبِٙبٔٝ آٔابض 1400. طا٤ٖآٔبض ا ٔطوع

 ثطق.

 ٢ٞاب  ضٚـ ٣بث٤. اضظ1401ْ.  ٘ػاز، ب٤ٖـ. ٚ قب ،٢ي.، ٌٛٞط ،٣ٔؿبئّ
غاصا ٚ   ،٢ٕٞجؿات آة، ا٘اطغ   ىطز٤ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ٢بض٥ف آثٔرتّ

 .525-511(: 3)12 .٢بض٥آة ٚ آث ت٤ط٤وطثٗ. ٔس

 ٣بث٤ا . اضظ1402ا. ٚ وبضزاٖ ٔمسْ، ح.  ،٣ـ.، قطافت ،٣ب٥٘آقت ٢ٔؿٗٛز
ٔ  ٥ُٔٙٓٛض پتب٘ؿ اظ لٙبت ثٝ ٢ثطزاض ثٟطٜ ٣قٙبؾ ت٥آؾ آة ثاب   ٥ٗتاأ
ٞ   ٢تئٛض ىطز٤ضٚ (: 1)13 .٢بض٥ا آة ٚ آث ت٤ط٤. ٔاس ٣اؾاترٛاٖ ٔاب

239-257. 

 ٥ُ. تح1402ّخ.  ،٢ٔ. ٚ ولا٘تط ،٢ح.، اؾس ،٣فٕ ٣ْ.، قٗجبّ٘ٗ ٔٗتمس،
 ٢ثاطزاض  ثٟطٜ ٢ٞب ٚ غصا زض ٚاحس ٢ٕٞجؿت آة، ا٘طغ ٢ؾبظٚوبضٞب
اؾاتبٖ ٕٞاساٖ. فهاّٙبٔٝ آة ٚ تٛؾاٗٝ      بؼ٥ٔم وٛچه ٢وكبٚضظ

-doi:10.22067/jwsd.v10i2.2301. 12-1(: 2)10 .ساض٤اااااپب

1211. 

ضٚ٘اس   ٣ٙا ٥ث ف٥ٚ پ ٣ثطضؾ ف،٤. پب1397ح. ض.  ،٢ْ. ٚ ٖؿٍط ،٣ٕٔجٙ
ثاب اؾاتفبزٜ اظ ٔاسَ     ٥ٗ/پٛقف ظ٣ٔاضاي ٢وبضثط ٣ٔىب٘ طات٥٥تغ

 ٣٤ب٥اَلاٖبت رغطاف ٣پػٚٞك-٣ٔبضوٛف. فهّٙبٔٝ ّٖٕ ٢ا ط٥ٜظ٘ز
 . 47-35(: 105)27 .«ؾپٟط»

doi:10.22131/sepehr.2018.31471. 
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Abstract 

In recent years, the crisis of water resources and its resulting threats to food security have highlighted the 
importance of adopting integrated approaches to resource management. This study analyzes the status of water 
and agricultural resources in Khuzestan Province and provides management strategies based on the water-food 
nexus. The research employed a descriptive-survey methodology and utilized the SWOT analysis tool 
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats). Data were collected through library research, specialized 
questionnaires, and interviews with experts in water, agriculture, and environmental sectors. The results 
demonstrated that despite the province's natural and human capacities, serious managerial, structural, and 
environmental challenges threaten water and food security. Based on these findings, a set of management, 
economic, technological, social, and environmental strategies were developed. Key strategies include 
strengthening institutional frameworks, reforming water pricing systems, developing innovative technologies, 
utilizing alternative water resources, and enhancing public participation. These strategies aim to balance resource 
utilization and preservation, ensure water and food security, and promote sustainable development in Khuzestan 
Province. The study emphasizes the necessity of shifting from traditional approaches to integrated, 
interdisciplinary, and participatory models in resource management. 
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 پیَست

 زٞس. ٞب ضا اضائٝ ٣ٔ ا٢ اظ ٔٙبثٕ ُٔبِٗٝ قسٜ ثطا٢ اؾترطاد ٘مبٌ لٛت، يٗف، تٟس٤سات ٚ فطنت ذلانٝ 1رسَٚ ح
 

 ّا ٍ فزصت اتذیاستخزاج ًقاط قَت، ضعف، تْذ استفادُ ضذُ بزایاس هٌابع  یا خلاصِ -1پجذٍل 

 ضٌاسی رٍش هَضَع پژٍّص سال ًَیسٌذگاى
حَسُ 

 جغزافیایی

سطح 

 تحلیل
 ًتایج کلیذی

 1388 لبؾ٣ٕ ظ٤بضا٣٘ ٚ فط٤بز٢
ثٙس٢ ْطف٥ت  پٟٙٝ

 آِٛز٣ٌ ؾس وطد
GIS ٚ SWOT ٔح٣ّ ؾس وطد 

ٞب٢ آث٥بض٢  ٚض٢ زض قجىٝ ثطضؾ٣ ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ
٘كبٖ زاز وٝ وبٞف رط٤بٖ تح٣ّ٤ٛ ٚ ٔس٤ط٤ت 

 ٚض٢ ضا افعا٤ف زٞس. تٛا٘س ثٟطٜ ٞب ٣ٔ ثٟتط چبٜ

 1391 فبَ ؾ٥ّٕبٖ ٚ نبزل٣
تح٥ُّ تٛإ٘ٙس٢ 

ثطا٢ تٛؾٗٝ وكبٚضظ٢ 
 پب٤ساض

 SWOTتح٥ُّ 
ذطاؾبٖ 
 رٙٛث٣

 ا٢ ُٔٙمٝ

ؾبظ٢ پ٥ٛ٘س آة، غصا ٚ ا٘طغ٢ ٘كبٖ زاز  ٘تب٤ذ ٔسَ
ٔح٣ُ٥ ثسٖٚ  ٞب٢ ظ٤ؿت وٝ ِحبِ وطزٖ ذؿبضت

ٞب٢ و٣ّ  تٛا٘س ٞع٤ٙٝ ٞب٢ انلاح٣ ٣ٔ ؾ٥بؾت
 ؾ٥ؿتٓ ضا افعا٤ف زٞس.

 1391 غ٥ٙبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ٔٙبثٕ 

 آة وكبٚضظ٢

 تح٥ُّ
 ا٢ ٘بٔٝ پطؾف

 ا٢ ُٔٙمٝ ذٛظؾتبٖ

تح٥ُّ اضظـ التهبز٢ آة وكبٚضظ٢ زض قٕبَ 
ذٛظؾتبٖ ٘كبٖ زاز وٝ ل٥ٕت ٚال٣ٗ آة ثؿ٥بض 

ث٥كتط اظ ٘طخ پطزاذت٣ وكبٚضظاٖ اؾت ٚ انلاح ا٤ٗ 
 ؾ٥بؾت يطٚض٢ اؾت.

ؾبزات ٞبق٣ٕ ٔس٣٘ ٚ 
 ث٣ٙ حج٥ت

1393 
تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ 
 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة

 ٔح٣ّ قبٞطٚز SWOTتح٥ُّ 
ض٤ٚىطز ٕٞجؿت ثبٖج افعا٤ف ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٔٙبثٕ 

ٔح٣ُ٥ قس ٚ وبضآٔستط  ٞب٢ ظ٤ؿت ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ
 اظ ٔس٤ط٤ت ؾٙت٣ ٔٙبثٕ آة اؾت.

 1394 ٘ٛض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ
ثٙس٢ ضاٞجطزٞب٢  ا٤ِٛٚت

ٔس٤ط٤ت آة زض ٔٙبَك 
 ذكه

 SWOTتح٥ُّ 
و٤ٛط ٔطوع٢ 

 ا٤طاٖ
٣ّٔ 

٥ّ٥ٖٔٛ  371.4ؾجس غصا٣٤ ُّٔٛة ثبٖج وبٞف 
 103ٔتط ٔىٗت آة ؾُح٣ ٚ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚ وبٞف 
 قٛز. ٥ّ٥ٖٔٛ ٔتط ٔىٗت آة ذبوؿتط٢ زض ؾبَ ٣ٔ

 1395 ق٥د اؾلا٣ٔ ٚ ٕٞىبضاٖ

تح٥ُّ ٘مبٌ لٛت ٚ 
يٗف َطح تط٤ٚز٣ 
ٔهطف ث٥ٟٙٝ آة 

 وكبٚضظ٢

 SWOTٔبتط٤ؽ 
اؾتبٖ 
 ٔطوع٢

 ا٢ ُٔٙمٝ

ٔسَ پ٥ٛ٘س آة، ا٘طغ٢ ٚ غصا ٘كبٖ زاز وٝ وبٞف 
تأح٥ط ث٥كتط٢ ثط ت٥ِٛس ٔحهٛلات  ٔٙبثٕ ؾُح٣

ٞب٢ افعا٤ف ٔهطف  وكبٚضظ٢ ٘ؿجت ثٝ ؾ٥بؾت
 ا٘طغ٢ زاضز.

قبٜ ٣ِٚ وٛض٢ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

1395 
ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت  ث٥ٟٙٝ

 ٔٙبثٕ آة
 ٔح٣ّ زظ، ذٛظؾتبٖ WEAPٔسَ 

ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ٔٙبثٕ آة زض ذٛظؾتبٖ ٘كبٖ زاز 
ثطزاضاٖ ٘مف و٥ّس٢ زض افعا٤ف  وٝ ٔكبضوت ثٟطٜ

 ٞب٢ آث٥بض٢ زاضز. ٚض٢ ؾ٥ؿتٓ ثٟطٜ

فتٛح٣ ف٥طٚظآثبز ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

1396 
ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ 
تفى٥ه آة قطة ٚ 

 ثٟساقت٣

SWOT ٚ AHP ٔح٣ّ ٤عز 

تح٥ُّ ٔٙبثٕ ا٘طغ٢ تزس٤سپص٤ط ٘كبٖ زاز وٝ 
ثطزاض٢ اظ  اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ٢ ذٛضق٥س٢ ثطا٢ ثٟطٜ

ٔٙبثٕ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٔٛرت وبٞف ٔهطف 
ا٢  ا٘تكبض ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝ ٞب٢ فؿ٣ّ٥ ٚ ؾٛذت

 قٛز. ٣ٔ

 1396 غ٥ٙبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ
ٞب٢  ٔمب٤ؿٝ تكىُ

 ثطاٖ آة
 ا٢ ُٔٙمٝ ذٛظؾتبٖ EFQMٔسَ 

ٔح٣ُ٥ ٤ٛٞعٜ ٘كبٖ  ؾبظ٢ تأ٥ٔٗ حمبثٝ ظ٤ؿت ٔسَ
اظ ٔٛالٕ حمبثٝ ٔٛضز ٥٘بظ تأ٥ٔٗ  ٪45زاز وٝ زض 

 ٞب٢ رجطا٣٘ ٥٘بظ اؾت. قٛز ٚ ؾ٥بؾت ٣ٕ٘

 1396 حج٥ت ٚ ٕٞىبضاٖ ث٣ٙ
ث٣ٙ٥ تأ٥ٔٗ حمبثٝ  پ٥ف

 ٔح٣ُ٥ ٤ٛٞعٜ ظ٤ؿت
 ٔح٣ّ ٞٛضا٤ِٟٛعٜ WEAPٔسَ 

ث٣ٙ٥ تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ٚ تأح٥ط آٖ ثط ٔٙبثٕ آة  پ٥ف
تٛا٘س  ٘كبٖ زاز وٝ وبٞف ٔٙبثٕ آة زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ

 ٥٘بظٔٙس تغ٥٥طات رس٢ زض ا٢ٍِٛ ٔهطف ثبقس.
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 1396 پٛض٢ ٚ ؾُّب٣٘ ثٟٕٗ
ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٔٙبثٕ 

 آة

تح٥ُّ 
ٔطاتت  ؾّؿّٝ

 فبظ٢
 ا٢ ُٔٙمٝ ض٤ع، فبضؼ ٣٘

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة قٟط٢ ُ٘ٙع ٘كبٖ زاز وٝ 
ٚض٢ وبف٣ ٘ساض٘س ٚ ٥٘بظ ثٝ  ٞب٢ ف٣ّٗ ثٟطٜ ؾ٥بؾت

 تغ٥٥طات اؾبؾ٣ زاض٘س.

 1397 فب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ
تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ 
 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة

-WSOTتح٥ُّ 

Delphi 
 ٔح٣ّ ثٙسضٖجبؼ

ثبلاتط٢ زاضز، ا٘طغ٢ ٚض٢  ا٢ ثٟطٜ آث٥بض٢ لُطٜ
زٞس ٚ وٕتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ا٘تكبض  ٔهطف٣ ضا وبٞف ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف  ا٢ ضا زض ث٥ٗ ضٚـ ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝ
 زاضز.

 1397 وب٥ْٕٝ ٚ ٔٛؾ٣
تح٥ُّ ضاٞجطزٞب٢ 

ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٙبثٕ آة 
 وكبٚضظ٢

 SWOTتح٥ُّ 
آشضثب٤زبٖ 
 قطل٣

 ا٢ ُٔٙمٝ

تح٥ُّ ٔسَ ٕٞجؿت زض ٚضا٥ٔٗ ٘كبٖ زاز وٝ 
ٔحٛض ثٝ ؾٕت  ٔٙبثٕ آة ثب٤س اظ ٖطيٝ ٔس٤ط٤ت

تمبيبٔحٛض تغ٥٥ط وٙس تب پب٤ساض٢ ث٥كتط٢ زاقتٝ 
 ثبقس.

 1397 ٤ٛ٘س٢ ٘ؿبد ٚ ٕٞىبضاٖ
احط ثٟجٛز آث٥بض٢ ثط 

 ٔٙبثٕ آة

تح٥ُّ 
ٞب٢  قبذم

 اٖتٕبزپص٤ط٢
 ا٢ ُٔٙمٝ زظ، ذٛظؾتبٖ

تح٥ُّ ضزپب٢ آة وكبٚضظ٢ زض ت٥ِٛس ٌٙسْ ٘كبٖ 
آة ثؿ٥بض ثبلاؾت  زاز وٝ زض ثطذ٣ ٔٙبَك ٔهطف

 ٚ تغ٥٥ط ا٢ٍِٛ وكت يطٚض٢ اؾت.

 1397 ٥٤لاق پٛض ٚ وط٣ٔ
وبضا٣٤ ٔس٤ط٤ت آث٥بض٢ 

 ٞب٢ آثطاٖ تكىُ

تح٥ُّ پٛقك٣ 
 ٞب زازٜ

 ا٢ ُٔٙمٝ ذٛظؾتبٖ

ٌصاض٢ آة ٘كبٖ زاز وٝ  تح٥ُّ ؾبذتبض ل٥ٕت
ٞب٢ تك٤ٛم٣  افعا٤ف تسض٤ز٣ ل٥ٕت آة ٚ ؾ٥بؾت

ٔٙبثٕ ضا افعا٤ف ٚض٢  تٛا٘س ثٟطٜ ثطا٢ وكبٚضظاٖ ٣ٔ
 زٞس.

 1398 فٛلاز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ
ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ 
 تبلاة ربظٔٛض٤بٖ

SWOT ٚ 
WASPAS 

 ٔح٣ّ ربظٔٛض٤بٖ

ٞب٢ آث٥بض٢ ٘كبٖ زاز  ثطضؾ٣ احطات تٛؾٗٝ قجىٝ
وٝ ثسٖٚ ٔس٤ط٤ت نح٥ح، تٛظ٤ٕ ٘بٔتٛاظٖ ٔٙبثٕ آة 

ٔح٣ُ٥ ثٝ ٕٞطاٜ  تٛا٘س ٔكىلات ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢ ٣ٔ
 زاقتٝ ثبقس.

 1398 ثىتبـ ٚ ٕٞىبضاٖ
اضظـ التهبز٢ آة 

 وكبٚضظ٢
 تح٥ُّ تٛاثٕ ت٥ِٛس

قٕبَ 
 ذٛظؾتبٖ

 ا٢ ُٔٙمٝ
ثطضؾ٣ ضزپب٢ آة ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ٘كبٖ زاز 
وٝ ثطذ٣ ٔٙبَك ٥٘بظ آث٣ ثؿ٥بض ثبلا٣٤ زاض٘س ٚ 

 ض٤ع٢ ٔزسز ا٢ٍِٛ وكت يطٚض٢ اؾت. ثط٘بٔٝ

 1398 ٖٙبفزٝ ٚ ٕٞىبضاٖ
ثٙس٢ ضزپب٢ آة زض  پٟٙٝ

 ت٥ِٛس ٌٙسْ
 ا٢ ُٔٙمٝ ذٛظؾتبٖ تح٥ُّ ضزپب٢ آة

ثطاٖ ٘كبٖ زاز وٝ  ٞب٢ آة ثطضؾ٣ ٘مف تكىُ
تٛا٘س زض ثٟجٛز  ٞب ٣ٔ افعا٤ف تٛإ٘ٙس٢ ا٤ٗ تكىُ

 ٔس٤ط٤ت آث٥بض٢ تأح٥ط ثؿعا٣٤ زاقتٝ ثبقس.

 1399 زاٚٚز٢ ٚ لًب٢ٚ
ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت 
 ٔٙبثٕ آثط٤ع قٟط٢

 SWOTتح٥ُّ 
ُ٘ٙع، 
 انفٟبٖ

 ٔح٣ّ
٥ٌط٢ زض ٔٛضز ٔٙبثٕ آة، غصا ٚ ا٘طغ٢  ته٥ٕٓ

ثٙس٢ نح٥ح اؾت وٝ زض ا٤ٗ  ٥٘بظٔٙس ا٤ِٛٚت
 پػٚٞف آة ثٝ ٖٙٛاٖ ا٤ِٛٚت ٘رؿت ٔكرم قس.

 1399 حت َٚٗ ٚ ٕٞىبضاٖ
تح٥ُّ ثٟجٛز وبضوطز 

 ٖب٣ِ آة قٛضا٢
 ٣ّٔ ا٤طاٖ SWOTتح٥ُّ 

ؾبظ٢ ز٤ٙب٥ٔى٣ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة اؾتبٖ  ٔسَ
ؾبَ آ٤ٙسٜ، فكبض ثط  20زض ذٛظؾتبٖ ٘كبٖ زاز وٝ 

ٞب٢  ٔٙبثٕ آة افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت ٚ ثب٤س ؾ٥بؾت
 پب٤ساض اتربش قٛز.

 1399 ٥ٔطظا٣٤ ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔس٤ط٤ت آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ 

 آة زقت ٥ٔبٖ

ٔسَ ٖسز٢ ٚ 
 تح٥ُّ ث٥لاٖ آث٣

قٛقتط، 
 ذٛظؾتبٖ

 ٔح٣ّ

تح٥ُّ ؾبذتبض حىٕطا٣٘ آة ٘كبٖ زاز وٝ ٕٞىبض٢ 
ٌصاض٢ آة يطٚض٢  ؾ٥بؾتٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف زض 

ٞب٢ ث٥ٗ ثرك٣ ث٥كتط٢  اؾت ٚ ٥٘بظ ثٝ ؾ٥بؾت
 ٚرٛز زاضز.
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زٞمبٖ چٙبض٢ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

1400 
احطات َطح ا٘تمبَ آة 
زض٤ب٢ ٖٕبٖ ثط 

 ؾبظٌبٖ ث٥بثب٣٘ ثْٛ

 ٔح٣ّ ٤عز SWOTتح٥ُّ 

ؾبظ٢ چٙسٞسفٝ ٘كبٖ زاز وٝ تطو٥ت ث٥ٟٙٝ  ٔسَ
تٛا٘س يٕٗ وبٞف ٔهطف آة،  ا٢ٍِٛ وكت ٣ٔ

ث٥كتط٤ٗ ؾٛز التهبز٢ ضا ثطا٢ وكبٚضظاٖ فطاٞٓ 
 وٙس.

 1400 ٕ٘بظ٢ ٚ ٔه٣ّ ٘ػاز
ا٢ٍِٛ حؿبثساض٢ 

 ٔس٤ط٤ت آة
 ٣ّٔ ا٤طاٖ تح٥ُّ ٔتٛاظٖ

ٔس٤ط٤ت تّف٥م٣ ٔٙبثٕ آة ؾُح٣ ٚ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ 
ؾبظ٢  ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔسَ ٘كبٖ زاز وٝ اؾتطاتػ٢

WEAP ٚض٢ ٚ پب٤ساض٢ ضا افعا٤ف  تٛا٘ٙس ثٟطٜ ٣ٔ
 زٞٙس.

 1400 ؾپٟط٢ فط ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة 
 ؾُح٣ ٚ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ

 WEAPٔسَ 
زقت افطظ، 

 فبضؼ
 ٔح٣ّ

ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ ٔٙبثٕ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ زض زقت 
ٞب ٚ  آة ٘كبٖ زاز وٝ وبٞف ثطزاقت چبٜ ٥ٔبٖ

تٛا٘س افت ؾُح آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ  ٔس٤ط٤ت ٔهطف ٣ٔ
 ضا وبٞف زٞس.

 1401 ثبؾطٜ ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔٙبثٕ آث٣ ثطزاض٢ اظ  ثٟطٜ

 ثب حؿبثساض٢ آة

حؿبثساض٢ 
التهبز٢ ٚ 

 ٔح٣ُ٥ ظ٤ؿت
 ا٢ ُٔٙمٝ ذٛظؾتبٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ تبلاة ربظٔٛض٤بٖ ٘كبٖ  اضظ٤بث٣ ضٚـ
ٚض٢  ظ٤ؿت٣ ٚ ثٟطٜ ٞب٢ ٔح٥ٍ زاز وٝ تّف٥ك ؾ٥بؾت

 تٛا٘س زض اح٥ب٢ تبلاة ٔثحط ثبقس. ٔٙبثٕ آث٣ ٣ٔ

ٔؿٗٛز٢ آقت٥ب٣٘ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

1402 
قٙبؾ٣  آؾ٥ت

 ثطزاض٢ اظ لٙبت ثٟطٜ

اؾترٛاٖ ٔب٣ٞ ٚ 
SWOT 

 ٣ّٔ ا٤طاٖ
تح٥ُّ حىٕطا٣٘ آة ا٤طاٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٘مف 

ٞب٢  تط قٛز ٚ ؾ٥بؾت ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ثب٤س قفبف
 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ آة ٥٘بظٔٙس انلاحبت رس٢ ٞؿتٙس.
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 .72-63(: 4)10 طاٖ،٤پػٚٞف آة ا

)ُٔبِٗاٝ   م٥ٔرتّف ترها  ٢ٛٞب٤ٔٙبثٕ آة ثب اٖٕبَ ؾٙبض ت٤ط٤ٔس ٢ؾبظ ٥ٝٙ. ث1397ْٟ.  ،٣ٔمسْ، ؼ. ٚ ذب٘زب٘ ٢ْ.، غًٙفط ،٢وٜٛ قٛض ٣ِٚ قبٜ
 .55-45(: 1)41 ،٢بض٥آث ٣زظ(. ّْٖٛ ٚ ٟٔٙسؾ ع٤: حٛيٝ آثط٢ٔٛضز

 ٣ز٤َطح تطٚ ٢ٚ فطنتٟب سٞب٤٘مبٌ لٛت ٚ يٗف، تٟس ٥ُزض تحّ SWOT. وبضثطز ضٚـ 1397ْ.  ،٢ط٥ْ. ٚ قج ،٣ظ.، ضيٛا٘ ،٣ثٛضلب٘ ٣الاؾلأ د٥ق
 .44-33(: 2)41 ،٢بض٥آث ٣(. ّْٖٛ ٚ ٟٔٙسؾ٢: اؾتبٖ ٔطوع٢ُٔبِٗٝ )ٔٛضز ٢آة وكبٚضظ ٥ٝٙٔهطف ثٟ

زض قٟطؾاتبٖ   ٣آة قطة اظ آة ثٟساقت ه٥تفى ٢ضاٞجطز ت٤ط٤. ٔس1398ٔ.  ،٢آثبز ف٤قط ٣ْ. ٚ ٔطٚت س،٥ْ.ض.، ؾف ،٣ف.، اذتهبن طٚظآثبز،٥ف ٣فتٛح
 .120-113(: 2)30. ٔزّٝ آة ٚ فبيلاة، SWOT  ٚAHP ٥ُثب اؾتفبزٜ اظ تحّ عز٤
 .EFQMآة ثطاٖ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ ثط اؾبؼ ٔسَ  ٢تكىُ ٞب ؿ٤ٝ. ٔمب1397ْ.  ،٣ٔ. ٚ زضا٘ ،٣٤طظا٥ٔ ٣ْ.، ّٖ بٖ،٥غٙ
 ٥ُ٣ٔح ؿت٤حمبث١ ظ ٥ٗتأٔ ٥ٙ٣ث ف٥ٚ پ ٣ثطضؾ ٢ٔٙبثٕ آة ثطا ىپبضچ٤ٝ ٢ع٤ض . ٔسَ ثط٘ب1398ٖٝٔ.  ،٢د. ٚ قجؿتط ،٣ٔطغّٕى ٣ْ.ا.، ٘زف ت،٥حج ٣ثٙ

 .126-115(: 1)13 طاٖ،٤. پػٚٞف آة اطا٤ٖٖطاق ٚ ا ٝ،٥تطو ع٤آثط ٢ٞب اظ حٛيٝ ع٤ٜٞٛضاِٟٛ
-٣. فهاّٙبٔٝ ّٖٕا  ع٤ا ض ٣ٔٙبثٕ آة قٟطؾتبٖ ٘ ىپبضچ٤ٝ ت٤ط٤زض ٔس ٢فبظ ٣ؾّؿّٝ ٔطاتج ٥ُ. وبضثطز ضٚـ تح1397ّد.  ،٣ل. ٚ ؾُّب٘ ،٢پٛض ٗثٟٕ

 .124-105(: 40)10 ،٢التهبز وكبٚضظ مبت٥تحم ٣پػٚٞك
 ساض٤ا ثاٝ تٛؾاٗٝ پب   ٣بث٥رٟت زؾت Delphi-SWOT ه٥ٔٙبثٕ آة ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ ت٤ط٤ٔس ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗ. تس1399ٚآ.  بٖ،٥ا. ٚ ّٔى ،٢ظ.، غبظ ،٣فب٘

 .683-667(: 39)10(، ٢ُٔٙمٝ ا ٢ع٤ض )ثط٘بٔٝ ب٥: قٟط ثٙسضٖجبؼ(. فهّٙبٔٝ رغطاف٢)ُٔبِٗٝ ٔٛضز
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-217(: 4)28 ساض،٤ا پب س٥ا ٚتِٛ ٢. زا٘اف وكابٚضظ  ٣قطل زب٤ٖاؾتبٖ آشضثب ٢ٔٙبثٕ آة وكبٚضظ ساض٤پب ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٥ُ. تح1397ّف.  ٝ،٥وبْٕ
227. 

ٔٙبثٕ  ؿت٥ٓؾ ٢ط٤جپص٥ٚ آؾ ٢ط٤اٖتٕبزپص ٢ثط قبذهٟب ٢بض٥احط ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ آث ىپبضچ٤ٝ ٥ُ. تح1398ّٔ.  ،٢ٖ. ٚ قٟجبظ ،٣٘ؿبد، ة.، ْٟطاث ٢س٤٘ٛ
 Journal of Water & Soil Science ،23(2.)حٛيٝ زظ(.  ٢)ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٣آة ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٘ٛؾب٘بت آثسٞ

التهابز ٚ تٛؾاٗٝ    مابت ٥ثطاٖ اؾتبٖ ذٛظؾاتبٖ. تحم  آة ٢ٞب تكىُ ٢ٚ وكبٚضظ ٢بض٥آث ت٤ط٤ٔس ٣٤وبضا ٣بث٤. اضظ1398آ.  ،٣ٛض، ن. ٚ وطٔچغبذ لاق٥٤
 .530-515(: 3)50 طاٖ،٤ا ٢وكبٚضظ

ثاب اؾاتفبزٜ اظ    ب٤ٖا تبلاة ربظٔٛض ٢ب٥حفبْت ٚ اح ٣ت٤ط٤ٔس ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗ. تس1399ٚن.  ،٣ْ. ٚ ٔؿّٕ ،٣٤ض.، ضيب ،٢٘زف آثبز ٢ا.، ٟٔسٚ ،٢فٛلاز
 .135-107(: 2)8 ،٣بثب٥٘ٔٙبَك ث ٣٤ب٥رغطاف ٢. وبٚـ ٞبVIKOR بض٥٠چٙسٔٗ ٢ط٥ٌٓ ٥ٔسَ تهٕ

ِٛ   ٢آة وكبٚضظ ٢. ثطآٚضز اضظـ التهبز1399ظازٜ، ؼ.  ٤ٓوط ٣٤٘. ٚ زا ،٣ب٥٘ن.، و ،٣زب٤٘ف.، آشضثب ثىتبـ، ٚ ضٚـ  س٥ا ثب اؾتفبزٜ اظ ٔاسَ تٛاثإ ت
 .157-145(: 2)14 طاٖ،٤قٕبَ ذٛظؾتبٖ. پػٚٞف آة ا ٥ٝ٘بح ٢ٝ ٔٛضزٌبضز٘ط )ُٔبِٗ

: اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ(. ٢ٌٙسْ )ُٔبِٗٝ ٔٛضز س٥آة زض تِٛ ٢ضزپب ٢ثٙس  . ثطآٚضز ٚ پ1399ٟٝٙة.  بٖ،٤ٔمسْ، ح. ٚ ا٘سضظ ٣اَٚ، ْ.، ضيٛا٘ ب٤ٖظ.، ثٙب ٖٙبفزٝ،
 .1003-993(: 3)14 طاٖ،٤ا ٣ٚ ظٞىك ٢بض٥آث ٤ٝ٘كط
. SWOT ؽ٤ُ٘ٙاع ثاب اؾاتفبزٜ اظ ٔابتط     ٢قاٟط  ع٤آثط ٢ٔٙبؾت ٔٙبثٕ آة حٛيٝ  ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٥٥ٗ. ت1399ٗض.  ،٢ؼ. ٚ لًبٚ ،٢زاٚٚز
 .226-105(: 22)7 ،٢سضٚغئٛٔٛضفِٛٛغ٥ٞ
آة  ٣ٖابِ  ٢ثٟجٛز وبضوطز ٚ التساضقٛضا ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٥ُ. تح1399ّْ.  ،٣ؼ. ٚ يطغبٔ ،٣ْ.، ُِف ،٢ة.، اضقس ،٢ٖ.، رٗفط ،٢سض٥َٚٗ، ْ.، ح حت

 .30-15(: 4)16 طاٖ،٤ٔٙبثٕ آة ا مبت٥. تحمSWOTثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 
ٔ  ٣ٙا ٥طظ٤ٔٔٙبثٕ آة ظ ت٤ط٤. ٔس1400ؾبظاٖ، ا.  ت٥ح. ٚ چ ،٢ثٍّط ٣.، قر٢ؼ. ،٣اضرٙى ٣٤طظا٥ٔ  ٣آثا  بظ٥ا ثاط ٘  س٥ا قٛقاتط ثاب تأو   آة ب٥ٖا زقات 

 .98-84(: 1)6 ،٢سضٚغئِٛٛغ٥. ٥ٙ٣ٞطظ٤ٔآة ظ ٢ظؾب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٢ٔحهٛلات وكبٚضظ
ٓ ٥فبضؼ( ثاط اوٛؾ  ذ٥ٖٕبٖ )ذّ ٢ب٤احط َطح ا٘تمبَ آة زض ٣. ثطضؾ1401ح.  ،٥٤ٙ٣٘ب ٣ف. ٚ نبضٔ ،٣ثٙبزوٛو ٢ْ.، ثطظٌط ،٢چٙبض زٞمبٖ  ٣بثاب٘ ٥ث ؿات

 .12-1(: 58)16 طاٖ،٤ا ٢عزاض٥آثر ٣. ٔزّٝ ّْٖٛ ٟٚٔٙسؾSWOT ٥ُثٝ وٕه ضٚـ تحّ عز٤اؾتبٖ 
ٝ ٤ ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢اٍِٛ ٣. َطاح1401٘ػاز، آ.  ٣ْ. ٚ ٔهّ ،٢ٕ٘بظ  Empirical Studies ofٔتاٛاظٖ.   ٣بث٤ا آة ثاب اؾاتفبزٜ اظ ٔاسَ اضظ    ىپبضچا

Financial Accounting ،18(72.) 
 ٤ٛؾٙبض ه٥ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ ٥ٙ٣طظ٤ٔٚ ظ ٣اظ ٔٙبثٕ آة ؾُح ٣م٥تّف ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ت٤ط٤. ٔس1400ح.ض.  ،٢ْ.ح. ٚ نفٛ ،٢فط، ؼ.، ٌُ ٔحٕس ٢ؾپٟط

 اؾتبٖ فبضؼ.-: زقت افعض٢ُٔبِٗٝ ٔٛضز ،٢ٍ٘بض
نٙٗت زٞراسا  ٚ  فبنُ وكت حس ٢آة )ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٢حؿبثساض ىطز٤ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ٣اظٔٙبثٕ آث ٢ثطزاض . ثٟط1401ٜد.  ،٣ا. ٚ ظاضٖ ،٣ف٤ح.، قط ثبؾطٜ،
 .988-977(: 5)16 طاٖ،٤ا ٣ٚ ظٞىك ٢بض٥آث ٤ٝٔبضز(. ٘كط ؿتٍب٤ٜتب ا
 ٢تئاٛض  ىاطز ٤آة ثب ضٚ ٥ٗتأٔ ُ ٥ٔٙٓٛض پتب٘ؿ اظ لٙبت ثٝ ٢ثطزاض ثٟطٜ ٣قٙبؾ ت٥آؾ ٣بث٤. اضظ1402ا. ٚ وبضزاٖ ٔمسْ، ح.  ،٣ْ.، قطافت ،٣ب٥٘آقت ٢ٔؿٗٛز

 .257-239(: 1)13 ،٢بض٥آة ٚ آث ت٤ط٤. ٔس٣اؾترٛاٖ ٔبٞ


